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Complexo de Saude HoPE

Objeto da PPP

A A PPP do Complexo de Saude HoPEtem como objeto a  construcéo e prestacdo de servicos ndo assistenciais

e nao relacionados a vigilancia laboratorial por um parceiro privado pelo prazo de 30 anos
: - LACEN
Qj Complexo Hosp|talar E Laboratério Central de Saude Publica

/I; Pediatria -3 Diagnostico de COVID - 19, meningite,
_ _ o leishmaniose, dentre outras doencas.
) Infectologia/Dermatologia Sanitaria
Saude da Mulher e Rede de Atencao § Andlise de qualidade de produtos

sujeitos ao controle sanitario, como
_ aguas, alimentos, bebidas, saneantes,
Oncologia medicamentos, cosméticos, etc.

ao Parto e ao Nascimento

O @ =

Hematologia



Cenario atual

Principais desafios

A

Desafios de infraestrutura b Estrutura fisica inadequada , datada de meados
do século passado;

Prédios antigos b Infraestrutura que ndo permite grandes intervencoes e
dificulta o cumprimento de normativas;

Operacao em baixa escala b hospitais pequenos que nao permitem sinergia
e eficiéncia na alocacdo de recursos humanos;

Impacto na qualidade do servico prestado aos usuarios do SUS;
LACEN MG nao esta preparado para respostas rapidas a surtos e epidemias;

LACEN MG segregado, com pouca flexibilidade de expansdo e muitos
processos manuais;

Parte relevante dos equipamentos esta desatualizada ;

Dificuldade para contratar servicos de manutengcao e insumos




Sobre o Projeto
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O novo Complexo de Saude

sera construidoem Belo

Horizonte ,no local do antigo
Hospital Galba Velloso .

A escolha do lugar levou em
conta:

A Proximidade com LACEN

(atual) e outras unidades
hospitalares;

A Facil acesso b linhas de

metrd e dnibus.



Investimentos

ObrigacOes do parceiro privado

A Elaborac&o e aprovacio dos projetos de engenharia

frente aos 6rgdos competentes;
A Licenciamento ambiental e urbanistico;
A Construcdo do Complexo de Saude;

A Aquisicéo e fornecimento de mobiliario e

equipamentos clinicos;
A Melhores praticas de sustentabilidade;
A Tecnologia da Informacéo;

A Reinvestimento em equipamentos durante o contrato,

permitindo renovacao de parque tecnoldgico em

tempo oportuno.



Principais Numeros

Complexo Hospitalar

+ Infraestrutura

417 ) 532 + 28% A272 Leitos clinicos/ cirdr gicos + de 60 13

Leitos totais 110eitos de uTl Consultérios Salas de cirurgia

+ Assisténcia (expectativa)

+ de 233,7 mil +de 41,2 mil 418,5mil » +de 29,6 mil

Consultas especializadas Consultas de urgéncia e Internacdes por ano
por ano emergéncia por ano +60%

Qj Projeto assistencial
A Estrutura modular e flexivel A Programa de Residéncia Médica e Multiprofissional

A Servigos comuns compartilhados /A Espacos para Pesquisa e Ensino em Sautde Publica



Principais Numeros
LACEN

+ Infraestrutura

plataformas  de diagnéstico de doengas de notif ~ icagéio 5 plataformas de analises de produtos e servigos
compulséria e imediata + biobanco e laboratério NB3 sujeitos a controle sanitario

1 plataforma para controle da qualidade de 1 plataforma para producao de meios de cultura e
produtos solucgbes

+ Assisténcia (expectativa)

+de 1,5 milhao +de 375 mil

exames de diagndstico de doencas de notificacéo analises de produtos e servigos sujeitos a controle sanitario
compulséria e imediata por ano por ano



Complexo de Saude HoPE

Melhorias implementadas pos Consulta Publica

A As contribuicdes provenientes da Consulta Publica e da interacdo com o mercado resultaram em melhorias

na modelagem da concesséao , com destaques para:

Possibilidade de atestar a

Reducdo daFasel b
qualificacdo técnica

Reformulagéo das Planejamento (de 15

Publicacdo da Lei Estadual n°

relacionada aos arantias do projeto, com Lista completa ara 12) € aumento da
. : : 25.235/25 que vincula 15% do 9 S do projeto, de P ~
investimentos por meio de . . vinculacao de recursos do , Fase 2 b Construcéo
FPE para projetos de parceria . . equipamentos e .
atestados de empresas FPE para (i) garantia do mobiliarios do projeto (de 28 para
relacionadas aporte pago com recursos incluindo ’ 32)

do Tesouro e ( ii) garantia da

Redugéo do quantitativo contraprestacéo, diante da quantitativos e
3 ~ . especificacao -
de leitos exigidos nos Muda}ngg nos parametrNO s de aprovacéo da Lei Estadual P técn'cg Revisdo do WACC de
atestados de capacidade referéncia para avaliacdo da n°® 25.235/25 ! 9,22% para 10,13%
. atualizacéo tecnologica ’ '
tecnica (de 200 para 130)
o ~ . o Insumos Lacen:

Reviséo das bandas da Alteracdo do impacto do Fator de Desempenho Aumento e redistribuigéo demanda de 25% com
Taxa de Ocupagéo (piso de (FD) na Contraprestacao Mensal (9% até o final do 10° dos marcos de aporte (6 com remuneracio
60% e faixa central de 80 -90%) ano e 16% apartir do inicio do 11°ano). para 11)

garantida



Modelagem
Econbmico -




CAPEX

Visao geral dos investimentos

E estmado um investimento total de aproximadamente R$ 174 Durante o ciclo inicial de CAPEXs&o previstos R$ 110
bilhbes , que contempla a construgdo, equipagem e posterior bilhdo , os quais se referem aos projetos, obras civis e
reinvestimento  da infraestrutura e equipamentos do Complexo de equipamentos/mobiliarios  do Complexo de Satde .

Saude ao longo de 30 anos .

R$ 1,10 blhé&o
Primeiro ciclo de investimentos ¢ onsidera construgdo e
equipagem do Complexo Hospitalar e LACEN

CAPEX Inicial

R$ 0,64 bilh&o

Reinvestimento em
equipamentos e obra civil
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M Obra Civil - Complexo Hospitalar W Equipamentos - Complexo Hospitalar B Equipamentos de TIC - Complexo Hospitalar M Outros Equipamentos - Complexo Hospitalar

 Mobiliario - Complexo Hospitalar M Obra Civil - LACEN/NEP W Equipamentos - LACEN/NEP B Equipamentos de TIC - LACEN/NEP

M Outros Equipamentos - LACEN/NEP M Mobiliario - LACEN/NEP W Marcenaria - LACEN/NEP M Despesas Pré Operacionais



CAPEX

Principais investimentos

Abaixo, os valores estimados totais para CAPEX,assim como a representatividade %de cada linha que os compdem

ltem Valor (milhares de R$) %
Obra Civil - Complexo Hospitalar 574.210 33% 2%
Equipamentos - Complexo Hospitalar 394.739 23% \
Equipamentos - LACEN/NEP 234.779 14% %
Marcenaria - Complexo Hospitalar 159.807 9% %
Obra Civil - LACEN/NEP 125.120 % h
Mobilidrio - Complexo Hospitalar 69.717 4%
Equipamentos de TIC - Complexo Hospitalar 60.238 3%
Despesas Pré - Operacionais 54.477 3%
Marcenaria - LACEN/NEP 34.822 2%
Equipamentos de TIC - LACEN/NEP 17.044 1%
Mobilidrio - LACEN/NEP 16.653 1%
Outros Equipamentos - LACEN/NEP 1.932 <1%
Outros Equipamentos - Complexo Hospitalar 1.278 <1%

Total CAPEX (R$ mil) 1.744.816 100%



OPEX

Custos e despesas operacionais

¢

OPEXb Complexo Hospitalar

A Seguranca, portaria e
recepcao;

A Limpeza e higienizacao;

A Sistema de Nutricio e Dietética;
A Lavanderia e rouparia;

A Gases medicinais:

A Conservacao e Jardinagem;

A Manutencéo predial;

Custos integrais distribuidos a
seguir entre os componentes do
Complexo de Saude HOPE

A Manutenco de equipamentos
e mobiliario;

A Instalacées e utilidades;
A Gestdo de residuos:

A Logistica (pacientes, insumos e
materiais);

A Servicos de Tl e comunicagao.

A Programas socioambientais;

A Estrutura administrativa SPE;

OPEXb LACEN

A Seguranca, portaria e
recepcao;

Limpeza e higieniza¢ao;
Sistema de Nutricao;
Lavanderia e rouparia;

Gases;

) S I N T

Conservagéao e Jardinagem;

A Manutencéo predial;

A Verificador independente;

A" Apoio a fiscalizago;

A Manutencio de equipamentos
e mobiliério;

A Instalacées e utilidades;
A Gestéo de residuos:

A Logistica (amostras, insumos e
materiais) ;

A Servicos de Tl e comunicacio;

A Insumos laboratoriais.

A CME;

A Seguros e garantias .




OPEX

Visao geral dos custos e despesas operacionais

Sao previstos custos operacionais da ordem de R$ 4,24 bilhdes ,ao longo dos 30 anos do contrato

Durante os trés primeiros anos, 0s custos se limitam aos seguros e garantias ;e custos com o Programa Socioambiental

Ano 1
Ano 2
Ano 3
Ano 4
Ano 5
Ano 6
Ano 7
Ano 8
Ano 9
Ano 10
Ano 11
Ano 12
Ano 13
Ano 14
Ano 15
Ano 17
Ano 18
Ano 19
Ano 20
Ano 21
Ano 22
Ano 23
Ano 24
Ano 25
Ano 26
Ano 27
Ano 28
Ano 29
Ano 30

©
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W OPEX Complexo Hospitalar OPEX LACEN m OPEX NEP

A partir do ano 4, inicia -se a operacao parcial ; e no ano 6, inicia - se a operacao
anual de R$ 121milhdes para o Complexo Hospitalar,
Esses custos contemplam

plena, onde foi previsto um custo

R$ 35 milhdes para o LACENe R$ 650 mil para o NEP

tanto a manutencdo dos equipamentos quanto despesas operacionais e administrativas @ 6’ ‘-* "

o + W



Principais Resultados

Modelagem econdmico - financeira

As tabelas abaixo consolidam os principais nimeros da modelagem econémico - financeira da PPP do Complexo de Saude HOPE.

Item Valor ltem Valor

CAPEX R$ 1.259.989 mil Aporte R$ 350.000 mil

Complexo Hospitalar

CAPEX : Contraprestacdo Maxima Anual .
LACEN/NEP R$ 430.351 mil Complexo Hospitalar R$ 247.070 mil
CAPEX . Contraprestacdo Maxima Anual .
Pré- Operacional R$ S4.477 mil LACEN/NEP R$ 81.790 mil
OPEX _ CIAL _
Complexo Hospitalar R$3.267.150 mil Contraprestacdo vinculada ao SADT R$ 18.833 mil
OPEX . Taxa Interna de Retorno 0
== R$1.744.816 mil milm R$ 4.241.095 mil R$328.860 mil

[e]

CAPEX Total

OPEX Total

CMM Anual



Fases da Concessao

Eficacia do
Contrato

Assinatura

-;,‘ﬁ‘ do Contrato

CondicGes para a eficacia
do Contrato

1. Transferéncia da Area da
Concessao;

2. Deposito dos recursos

Em até 180 advindos do Acordo da
dias da Vale nas Contas Aporte (1
assinatura e 2);

3. Deposito de 1 parcela da
contraprestacdo mensal
maxima e 1 parcela
referencial da
contraprestagao por
servicos de imagiologia,
anatomopatolégicos e
laboratoriais na Conta
Garantia

4. Integralizacéao
Capital Social pela
Concessionaria;

o L1 A~ R 1NN

de 25% do

Prazo do Contrato :30 anos

Fase 1
Planejamento

1 ano a partir da
eficacia

A Estruturacdo das
Comissodes de
Governanga,

A Desenvolvimento do
projeto basico e
atividades
relacionadas ao
licenciamento, por
parte da
Concessionaria.

Construcao

2 anos e 8 meses
a partir do fim da

Fase 1

A Elaboracéo e
aprovacao do

Operacéao Parcial

12 meses a partir
do fim da fase 2

A Operacéo parcial,
em médulos.

projeto executivo;

A Construgéo e
equipagem do
Complexo

Inicio da Operacao.

Operacéao Plena

A partir do fim da
Fase 3 até o fim do
contrato

A Operacéo plena

A Reinvestimentos
necessarios para
manutencédo da qualidade,
eficiéncia e atualizacao
tecnolégica, dos
equipamentos;

A Ao final do Contrato, 0s
Ativos (Infraestrutura e
equipamentos) sao
revertidos para o Poder
Concedente.



Mecanismo de pagamento

Componentes da remuneracao da Concessionaria

Contraprestacdo Mensal
Efetiva (CME)

-1

SADT b Servico de Apoio
Diagnaostico Terapéutico

-1

Aporte

-1

Receitas Extraordinarias

A Contraprestacdo Mensal Efetiva (CME) sera calculada considerando a Contraprestagéo
Mensal Maxima (CMM) e serd composta por parcelas fixas e variaveis detalhados
posteriormente neste documento.

A partir da producéo realizada pela Concessionaria no Complexo Hospitalar para os servi¢os de
exames de Imagiologia, Anatomopatologicos e Laboratoriais sera calculada a remuneracao da
Concessionaria referente ao escopo de SADT.

O Aporte de Recursos sera devido a Concessionaria a serem pagos em parcelas durante as
fases de construgcdo do Complexo de Saude. Os valores variam de acordo com os marcos do
projeto e evolucdo das obras do Complexo de Saude.

A Concessionaria podera explorar receitas extraordinarias. 10% da receita sera compartilhada
com o Poder Concedente.



Contraprestacao Mensal

Calculo

A A Contraprestacido Mensal Efetiva (CME,,) sera calculada considerando a Contraprestacdo Mensal Maxima (CMM) para
remuneracdo a Concessionaria pelos investimentos e custos relacionados ao LACEN e Complexo Hospitalar.

000
000 "006 000 "O0
000 8 ( )
"0"YU b b 000 ) L = CMM x 35,30% L —cMMx39.83%
500 600 o6 ) 600 o))} b b "O00 b "O0]Y
L: CMM x 13,67% L = CMM x 11,20%

CME,, = Contraprestacao Mensal Efetiva paga a Concessionaria.
il Os percentuais das formulas foram definidos CMM cppex/ CMM gpex= Contraprestagéo Mensal Maxima para remuneragéo a Concessionaria pelo CAPEX e OPEX.

considerando a pI’OpOFC}ﬁO que o CAPEX e 0 OPEX FC = Fator de Construgdo deterr.nlnado de acordo com a Fase da Co.ncessao.

i FO = Fator de Operagao determinado de acordo com a Fase e estagio da operagao.
de cada um dos componentes do pI’OjetO IDG = indice de Desempenho  Geral com o resultado do processo de afericdo do SMD apurado no trimestre anterior.
representam no total da contraprestacao. FTO=Fator da Taxa de Ocupagao apurada trimestralmente, a partir de dados do trimestre anterior.

INS = indice de Insumo  correspondente a variagéo do LACEN de acordo com referéncias estabelecidas.

L A partir do 11° Ano seréo adotados ponderadores distintos, estabelecidos de forma a incentivar a manutencéo do equilibrio econ 6mico - financeiro sem azo a eventuais
comportamentos oportunistas por parte da Concessionaria. A partir deste momento deverao ser adotados os ponderadores de 16,04 % para o calculo do IDG do
Complexo Hospitalar e 16,56% para o IDG do LACEN/NEP.



Indice de Desempenho Geral

Componente da contraprestacdo mensal

A Os Indices de Desempenho Geral

séo calculado através da aplicacéo das seguintes férmulas:

=T |- i (@b 3h (b 54}

i M= f

«/~ Fator de Disponibilidade (FD)

Abordagem Integrada: O FD avaliaa
disponibilidade de leitos, consultérios e salas
cirdrgicas, para o Hospital, e infraestrutura,
para o LACEN.

i {(b 5

O Fator de Qualidade (FQ)

it

Avaliacdo Especifica: O FQ permite a
avaliagdo de servigos que requerem
indicadores especificos para medir sua
qualidade e eficiéncia.

Complementaridade: O FQ complementa o
FD ao garantir que 0s servigos que nao estao
diretamente relacionados a disponibilidade
fisica das instalagfes, mas que sao

essenciais para o funcionamento do Hospital

e LACEN, sejam devidamente monitorados e
avaliados.

(b 5 -D}

1dy Fator de Satisfagéo (FS)

- ‘ t (-

L ’ . - T ~ + - + P
.. . ' !Vsd capturar as percepcdes dos
profissionais assistenciais e finalisticos sobre
as condi¢Oes de trabalho, a funcionalidade
dos equipamentos e a eficacia dos servi¢os
de apoio.

Pesquisa com Usuéarios (pacientes e
acompanhantes)  : Exclusivamente para o
Complexo Hospitalar, visa capturar a
satisfacao dos pacientes e seus
acompanhantes em relagéo a experiéncia
geral no hospital para itens relacionados aos
servicos de apoio.



Fator de Construcao

Componente da CME  |,55pi1a1s€ CME pcen

A O Fator de Construcéo (FC) sera determinado de acordo com a fase da Concesséo e terd um valor adimensional situado entre 0%

(zero) e 100% (cem por cento), definido, para Complexo Hospitalar e LACEN, conforme faseamento abaixo:

Fases FCoompiexo FClacen
HOSPITALAR
Fase 1b Planejamento 0% 0%
Fase 2 b Construcao 0% 0%
Fase 3 b Operacéo Parcial 100% 100%
Fase 4 b Operacao Plena 100% 100%

% conforme demonstrado na tabela, a entrega das obras esta
prevista para ocorrer integralmente ao término da Fase 2.

Entretanto, ¢ aso as partes decidam, de comum acordo, que a
operacdo de uma determinada area/bloco/ala/andar se iniciara

sem a finalizacdo integral das obras do componente, o FC ser&a
calculado considerando - se 0 % de avanco financeiro b dado
pelas intervencdes de engenharia/obras ja executadas pela
Concession aria e aceitas pelo Poder Concedente, sobre o total
planejado para o componente.

A A Concessionaria devera comprovar o cumprimento das fases, mediante formalizagcdo de documentac&o para aprovacao pelo Poder

Concedente e respectiva emissdo do Termo de Aceite para cada Fase;

A O Vlira apoiar o Poder Concedente no processo de acompanhamento das Fases da Concesséao e emissdo dos Termos de Aceite.



Fator de Operacao
Componente da CME

HospiTaisE CME| acen

A O Fator de Operacdo (FO) sera determinado quando cada modulo entrar em Operacdo . Os percentuais

respectivos, previstos nas
tabelas abaixo, serdo considerado para calcular 0s FOospiraL© FOLacen:

A O incremento na CME esta condicionado

ao inicio da operacdo de cada moédulo a partir de emissdo da respectiva Ordem de Servico,
pelo Poder Concedente

e.g.:Ao iniciar as opera¢cdes do Modulo 2 para o Complexo Hospitalar, a Concessionéria,

gue ja estaria recebendo um FO equivalente a 44,52%,
e passara a receber sobre um FOde 47,25%.

Fases - Complexo Hospitalar FOcompLEXO HOSPITALAR Fases b LACEN FOacen
Fase 1b Planejamento - Fase 1b Planejamento -
Fase 2 b Construcéo - Fase 2 b Construcdo .

Modulo 1 36,08%
Médulo 1 44,52% . .
odulo ,52% Fase 3 b Operacao Parcial Médulo 2 76,60%
Modulo 2 47,25% Modulo 3 100,00%
Fase 3 b Operacéo Parcial N 0
Médulo 3 75.55% Fase 4 b Operacéo Plena 100,00%
Modulo 4 100,00%
il Os % foram definidos considerando a proporgdo do OPEX no 1° més de
Fase 4 b Operacéo Plena 100,00%

operacao de cada mddulo e o 1° més da fase de Operacéo Plena.



Fator Taxa de Ocupacao

Componente da CME | ,5spiTais

A

A Taxa de Ocupacado (TO) do Complexo Hospitalar sera medida diariamente e calculada mensalmente, conforme segue:

A determinagdo da TO que impactard na CME,ospirasdO trimestre corrente serd sempre efetuada sobre a apuragdo dos 3

meses anteriores ;

A partir da afericho da TO, é calculado o Fator da Taxa de Ocupacdo (FTO), que impacta diretamente a CME paga a

Concessionaria, considerando as seguintes faixas :

Onde:
Taxa de Ocupagao Apurada Fator da Taxa de Ocupagdo (FTO) Paciente internado dia - unidade de medida que representa a ocupacéo de
. C g q 1, 85% um leito por paciente internado durante um dia. O ndmero de pacientes - dia
C - corresponde ao nimero de pacientes que estédo pernoitando no Complexo
11, = R q 11 .90% Hospitalar em cada dia. Caso o paciente tenha alta/6bito/evasédo no mesmo
! - dia em que for realizada a respectiva internagéo, este dia sera contabilizado

10, = " . a 11 .95% (ainda que nao haja pernoite do paciente).

. Leitos dia - total de leitos previstos para 0 Complexo Hospitalar conforme previséo
IR B R B A 1! .100% de faseamento do mesmo, excluindo leitos bloqueados ou inativos por decisdes ou

N , riscos alocados ao Poder Concedente. Os leitos de Hospital - Dia s&o considerados
L ) L J_ 8 s 1 1105% como leitos de observacéo, assim como os leitos de pré - parto ou de recuperagdo

N anestésica, portanto ndo contam como LEITOS -DIA.

s, = L., o a s s110%

N = dias no més.



Componente da CME | Aceqn

Com base na demanda por exame/analise, a Concessionaria devera apresentar, em até 12 meses antes do inicio da fase de
Operacao Parcial, um primeiro Plano de Insumos, contendo:

1. Estimativa de demanda, por exame/analise, para os 2 anos de operacgéo subsequentes b Producéo Global e Individual de
Referéncia; e

2. Determinacao de pesos referenciais para ponderacéo;

3. Ponderacéo entre quantitativos de referéncia e pesos, de forma que totalize 12 milhdes (para o Ano 1).

O Poder Concedente tera até 90 dias antes do inicio da fase de Operacéo Parcial para validar o primeiro Plano de

Insumos; B
Até 25% da Produc&o Individual de Ref.

Obrigatorio fornecer conforme solicitado/produzido.

AR Os pesos definidos no primeiro Plano de Insumos serdo mantidos Pagamento minimo de 25% da demanda estimada.

durante todo o prazo da PPP, podendo o quantitativo referencial ser

alterado considerando as seguintes diretrizes: Até 125% da Produg&o Individual de Ref.
Obrigatorio fornecer conforme solicitado/produzido.
I. Ajustes Bienais do Quantitativo de Referéncia; Sem reequilibrio do Contrato b capturado pelo indice.
ii.  Acompanhamento Trimestral. Acima de 125% da Producéo Individual de Ref.

Obrigatorio fornecer conforme solicitado/produzido.
Sujeito a reequilibrio do Contrato.




Indice de Insumos

Componente da CME | Aceqn

A O indice de Insumos (INS) sera apurado trimestralmente pelo VI, através de acesso e extracdo de informacdes do Sistema

de Informacdes Laboratoriais (LIS), referentes a producdo das plataformas do LACEN

A O racional e calculo da producio do LACENdevera ser apresentado no Relatério Trimestral de Desempenho, enviado para

analise e manifestacdo pelo Poder Concedente e Concessionaria ;

A A férmula do indice é fundamentada na comparacdo entre a producdo efetiva e a producdo de referéncia do Contrato,

levando em consideracdo 0s pesos designados a cada tipo de exames e analise :
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A A determinacdo  do indice que impactard nas contraprestacées do trimestre corrente serd sempre efetuada sobre a

apuracdo da producdao do LACENnNos 3 meses anteriores ;

e.g.:O I_insumos utilizado na apuracdo do valor da CME, ,gdos meses 7,8 e 9 serd calculada a partir da producdo dos meses 4,5 e 6.



CIAL (SADT)

Remuneracéo vinculada a CME  |,ospiTals

A Contraprestacao por Servicos de Imagiologia, = Anatomopatolégicos e Laboratoriais  (CIAL) , destinada a cobertura da
demanda minima do Servico de Apoio Diagnostico Terapéutico (SADT) e somente aplicavel ao Complexo Hospitalar, sera
calculada mensalmente pela aplicacdo da seguinte formula :

o+ q@i(| > Mo p ot e (14 o+ wHEa )

Producéo de Referéncia conforme Estudo de Demanda do Complexo Valor de referéncia da base de dados do
Hospitalar. (i) SIGTAP; (ii) CBHPM

/A Caso a produgdo de andlises ou exames em determinado més seja inferior a 50% dos quantitativos minimos referenciais, para cada
grupo de analise ou exame, sera considerado, para fins de célculo da CIAL,quantidade de 50%;

/A Caso a producdo supere o patamar de 125% durante 3 meses consecutivos ou 6 meses alternados, as partes deverdo avaliar a
necessidade de reequilibrio econdbmico -financeiro, considerando 0s custos adicionais em eventuais contratos celebrados com
terceiros e/ou eventual necessidade de aquisicdo de novos equipamentos, pela Concessionaria

% Caso algum exame nao possa ser faturado (e seja eventualmente glosado) por indisponibilidade de dados ou por quaisquer au séncias
ou erros de informacéao de responsabilidade da Concessionaria, os quantitativos glosados serdao descontados do célculo da CIAL.



O Aporte de recursos sera devido a Concessionaria em valores da ordem de R$ 350 milhGes ,a serem pagos em llparcelas, reajustadas
na data de pagamento pelo INCC (indice Nacional de Custo da Construcdo) .Esta abordagem reflete o desenvolvimento e a evolugdo

dos trabalhos de construcdo ;

Parcela Etapa do Pagamento

1
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Emissdo do TERMO DE ACEITE DO PROJETO BASICO pelo PODER CONCEDENTE, nos termos dos ANEXOS 3 e 5
Finalizacdo de 100% do escopo de demoli¢bes, retirada de entulhos das demoli¢bes e instalagdo do respectivo canteiro de obras
Emissédo do TERMO DE ACEITE DOS PROJETOS EXECUTIVOS pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do ANEXO 3
Finalizacdo de 100% da construcao da superestrutura

Finalizacdo de 100% da alvenaria

Finalizacdo de 50% das instalacdes elétricas e hidrossanitarias

Finalizacdo de 100% das instalacdes elétricas e hidrossanitarias

Finalizag&o de 50% das instalacdes de elevadores e ar - condicionado

Finalizag&o de 100% das instala¢des de elevadores e ar - condicionado

Finalizacdo de 100% dos revestimentos e acabamentos internos e externos

Aceite definitivo da construcdo completa do COMPLEXO DE SAUDE HOPE

Valor de Aporte
R$ 17,50 milhdes (5,00%)
R$ 17,50 milhdes (5,00%)
R$ 17,50 milhdes (5,00%)
R$ 26,25 milhdes (7,50%)
R$ 26,25 milhdes (7,50%)
R$ 35,00 milhdes (10,00%)
R$ 35,00 milhdes (10,00%)
R$ 35,00 milhdes (10,00%)
R$ 35,00 milhdes (10,00%)
R$ 52,50 milhdes (15,00%)
R$ 52,50 milhdes (15,00%)

Dos recursos, R$ 267,7 milhdes sdo advindos do acordo firmado entre o Estado e a Vale SA. O restante, equivalente a R$ 82,3 milhGes, sdo

recursos financeiros advindos do Tesouro do Estado ~ 6 _ _ 108’

S

A Concessionaria deverd comprovar o cumprimento dos Eventos de Aporte listados acima, mediante
para aprovacdo pelo Poder Concedente e emissdo do Termo de Aceite Definitivo .

formalizacéo

de documentacéo



Recursos advindos do
Tesouro Estadual

Aporte Publico b Garantia

Conta Aporte 3
~R$82,3 milhdes

Conta Aporte 1

1 ~R%$200 milhdes

Pagamento Aporte

Recursos advindos do o _—
= R$ 267,7 milhdes -
acordo da Vale T (medlc;aq por etapa ~ola
obra, ap6s aprovacao)

Conta da
Concessionaria

/\

) o 7 2 Conta Aporte 2
A A abertura das Contas Aporte (1, 2 e 3) é condigao ~R$67 milhdes

de assinatura do Contrato Movimentag&o por um banco

A O deposito dos montantes dos Recursos do Acordo depositario no amb~|to do contrato de
administracdo de contas

da Vale (Contas Aporte 1 e 2) é  condigdo para
eficacia do Contrato

Mecanismo de Pagamento e Garantia

1. Recursos do Acordo da Vale sdo transferidos pelo Estado as Contas Aporte le 2, mediante contrato 6 , ' . ~ ., de ¢ _" . o_ ‘comso” condicdo de
eficacia ;

2. O montante destinado ao Projeto (cerca de R$ 200 milhdes) sera destinado a Conta Aporte 1 O montante destinado ao Novo Lacen (cerca de R$ 67
milhGes) sera destinado a Conta Aporte 2 (pendente decisdo judicial que converta a destinacdo dos recursos ao Projeto)

3. O Aporte serd pago de acordo com a medicdo e respectiva aprovagdo dos marcos de engenharia diretamente na Conta da Concessionéria ;

4. Orestante do Aporte (R$ 82,3 milhdes) sera pago diretamente pelo Tesouro Estadual, cujos recursos serdo depositados na Conta Aporte 3,de acordo
com o0s marcos de pagamento, em até 30 dias apOs o esgotamento do saldo depositado nas Contas Aporte le 2.

Em caso de ndo pagamento da parcela coberta por recursos orcamentarios (Conta Aporte 3), os recursos do FPEserdo utilizados, nos termos
autorizados pela LeiEstadual n° 25.235,de 8 de maio de 2025.



Modelagem
Juridica




Modalidade e critério de julgamento

Modalidade

Concorréncia Internacional. Leilao a ser realizado na B3.

Critério de Julgamento

\\ Menor valor da contraprestacao publica anual méaxima a ser paga pelo Poder Concedente a
- Concessionaria.
CondicOes de participacéo
I Poderéo participar pessoas juridicas, brasileiras ou estrangeiras, isoladamente ou em consorcio, incluindo
fundos de investimentos e entidades de previdéncia complementar.
Garantia da proposta
@e/) Corresponde a 1% do valor estimado do Contrato. Podera ser prestada na forma de (i) caucao em

dinheiro; ( i) titulos da divida publica; ( iii) seguro - garantia; ( iv) fianca bancaria; ou (v) titulo de
capitalizacdo custeado por pagamento Unico, com resgate pelo valor total. Devera ter vigéncia minima
de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de entrega dos envelopes



CONSTRUCAO GESTAO DE EMPREENDIMENTO DE SERVICOS

INFRAESTRUTURA
Experiéncia na construcao de unidades Participacdo na gestao ou na execucao de Experiéncia na gestdo ou prestagéo de
de satde com dimens&o minima de 40 empreendimento de infraestrutura no qual servicos para uma unidade de salde
mil metros quadrados e, que tenha tenha sido realizado investimento no valor com, no minimo, 130 leitos , abrangendo,
incluido a implantacéo de instalacdes minimo previsto no Edital ~ (R$ ao menos, 7 dos servicos listados no
elétricas, hidraulicas, instalagdes de 275.733.794,99) Edital, por, no minimo, 12 meses
gases medicinais, sistema de
emergéncia, automacao predial, sistema
de climatizacéo, instalacéo de gerador
E permitida a apresentacéo de comprovacdes em nome de subcontratada, exceto para atestar a experiéncia em gestao de
empreendimentos de infraestrutura. Também € permitida a atestacao em nome de empresas relacionadas (controladora,
subsidiarias integrais ou controladas), para comprovar quaisquer das experiéncias exigidas pelo Edital.
*Servicos de processamento de enxoval hospitalar; Servico de Nutricdo e Dietética para hospitais; Limpeza e conservacao de am bie ntes de saude;
Engenharia de manutenc¢éo predial de hospitais ou laboratérios; Engenharia Clinica, com apresentacdo de acervo técnico da equi pe; Gestdo da
logistica hospitalar ou laboratorial, como Central de Abastecimento Farmacéutico e/ou almoxarifado; Esterilizag&o instrumenta | e/ou outros materiais;
Tecnologia da Informagédo e Comunicacao, para apoio a operagao hospitalar ou laboratorial; Instalagéo e coloca¢édo em funcionam ent o de

equipamentos necessarios para equipar um hospital ou laboratério.




Contrato

Dados Gerais

A Prazo: 30 anos:
A Valor estimado: R$ 2.416.163.256,69;

A Objeto: construcéo, equipagem,
operacgao, manutencao e prestacao

dos servicos nao finalisticos;

A Poder Concedente: o Estado de
Minas Gerais, por intermédio da
FHEMIG.

CondicOes de Eficacia

Assinatura do Termo de Transferéncia, em que o Poder Concedente
transfere & Concessionaria a Area da Concess&o, em até 180 (cento e
oitenta) dias da assinatura do Contrato, prorrogavel por igual periodo, e
formaliza a disponibilizac&o, de forma livre e desimpedida da Area da
Concesséo, com a demonstracédo de cumprimento da regularizacao do
imovel.

Deposito dos Recursos  advindos do Acordoda  Vale nas Contas Aporte (1 e 2);

Depésito de 1 parcela da contraprestacéo mensal maxima e 1 parcela
referencial da contraprestacéo por servicos de imagiologia,
anatomopatologicos e laboratoriais na Conta Garantia

Publicacdo no PNCP ;

Integralizacdo , pela Concessionaria, de  25% do capital social minimo.



Contrato

POSSIBILIDADES DE WAYOUT

DESCUMPRIMENTO DAS CONDICOES DE CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR GARANTIAS
EFICACIA PELO PODER CONCEDENTE

N&o cumprimento das condicGes de eficacia a cargo A Na ocorréncia de caso fortuito ou de forca A Em caso de falta de recomposicéo da

do Poder Concedente, em ate 180 dias, prorrogaveis maior, cujas consequéncias ndo forem garantia da contraprestacao em 180 dias.
por igual periodo, contados a partir da data de

assinatura do contrato.

seguraveis no Brasil, ou cujos efeitos
irreparaveis se estendam por mais de 180 dias,
A Indenizagdo : restituicdo do valor recolhido para B3. ou por periodo definido de comum acordo
entre as partes, quando da verificagdo de que
os efeitos possam comprometer de forma
irreversivel a exploracdo da concessao,
gualquer das partes podera requerer a extingao
do contrato ou a revisdo extraordinaria. para encampagcao.

A Em caso de movimentacdo das Contas
Aporte em desconformidade com o Contrato
de Administracdo de Contas e néao
reconstituicdo do valor movimentado em 60
dias.

A Indenizacdo :mesmo regramento aplicavel

A Indenizacdo : mesmo regramento aplicavel
para encampacao



Responsabilidade  da Concessionaria b sem previsdo de reequilibrio econémico - financeiro ;

Para fins de estabelecimento de novos parametros de atualizacdo tecnolégica, a cada Revisdo Ordinaria (comecando na

segunda), o Vldevera observar os investimentos realizados, nos ultimos 5 anos, conforme 0s seguintes critérios :

PARA OS EQUIPAMENTOS MEDICG HOSPITALARES PARA OS EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS

Especificacdes técnicas do parque tecnoldgico dos hospitais EspecificagGes técnicas do parque tecnologico dos laboratorios
de titularidade da Admlnlstl’a(;éo Publlca gerIdOS que cumpram oS Segl.“ntes reqU|S|tOS cumulativamente: sejam

) i ) N ~ laboratdrios, publicos ou privados, de referéncia nacional e/ou
diretamente ou mediante contratualizacdo ou delegacéo, regional, reconhecidos pelo Ministério da Saude (MS), pela

localizados na Regido Sudeste , dotados de, no minimo, Organizagdo Pan - Americana da Saude (OPAS) ou pela
acreditacdo vigente da Organizacdo Nacional de Acreditacdo Organizagéo Mundial da Satde (OMS); tenham capacidade

. , o rojetada de exames anual similar comparativamente a cada
NA) - nivel [ternativamen r acredi P N -
(ONA) el3 , ou, alternativamente, por acreditagao uma das plataformas do Lacen no ano de avaliac¢do; utilizem a

hospitalar internacional vigente. mesma tecnologia - chave referencial para cada plataforma do
Lacen no ano de avaliacao.

Caso seja identificado que em 25% dos hospitais ou laboratérios avaliados existam equipamentos tecnologicamente  superiores ao parque
tecnolégico da PPP,a Concessionaria deverd promover a atualizacdo tecnoldgica, sem custos adicionais ao Estado .

Andlise sera realizada para os equipamentos cuja vida Util se encerre nos 5 anos subsequentes ao ano previsto para o inicio de cada revisao
ordinaria .

Nao havera substituicio de equipamentos que ainda tenham vida util, segundo manual do fabricante, e estejam em condicbes operacionais




Monitoramento contratual

Agentes de fiscalizacao

A Suporte ao Poder Concedente na atividade de gestdo e fiscalizacdo, sempre que solicitado pelo

@ Poder Concedente ;

A Atuacio em todas as fases do projeto ;

Apoio a
Fiscalizacao A Podera emitir laudos e relatérios técnicos de fiscalizacdo para avaliagdo do Poder Concedente ;
(AF)
A Devera ser pessoa juridica ou consorcio diferente do Verificador Independente
A Terceiro independente que avaliara :
I, Cumprimento dos marcos de obra ;
Vg'@ P
II.Indicadores de desempenho ;
Verificador
Independente Il. Parcelas da contraprestagdo mensal ;

VI
VD v. Cumprimento das obrigagcdes socioambientais

A Atuacio em todas as fases do projeto .




Governanca

Comisséao de divergéncias
Gestao dos Servicos

Fase operacional;

Assuntos de gestéo ndo abordados

A

A Acionada se a divergéncia ndo for
solucionada nas demais instancias

divergéncias

Grupo de Resolucao de Disputas

pelas Comiss@es de Operacionalizaco;

Representantes do Poder Concedente e
da Concessionaria.

(Dispute Board)

divergéncias

Comité Decisorio do

divergéncias
Comisséao de Transicéo

A Fase de construcao;

A Assuntos relacionados as
obras/projetos;

A Representantes do Poder
Concedente e da Concessionaria.

\4
A

Comissao de Operacionalizacdo

do Complexo Hospitalar

A Constituida para a interagéo entre
concessionaria e prestador dos servig