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1  INTRODUGAO

11 O presente ANEXO tem a finalidade de apresentar e detalhar os requisitos gerais das FASES DA
CONCESSAO.

1.2 O objeto do CONTRATO serd implementado observando-se as seguintes FASES:

121 FASE 1 — PLANEJAMENTO, com duracd@o de até 360 (trezentos e sessenta) dias contados da DATA DE
EFICACIA do CONTRATO até a emissé@o do TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 1 COMPLEXO
HOSPITALAR e do TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 1 LACEN;

122 FASE 2 - CONSTRUGCAO, com duragdo de até 960 (novecentos e sessenta) dias contados do término da
FASE 1 até a emiss@o do TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 2 COMPLEXO HOSPITALAR e do
TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 2 LACEN;

1.2.3 FASE 3 - OPERAGAO PARCIAL, com duragéo de 360 (trezentos e sessenta) dias contados do término da
FASE 2 até a emissd@o do TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 3 COMPLEXO HOSPITALAR e do
TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 3 LACEN,;

124 FASE 4 — OPERAGAO PLENA do COMPLEXO DE SAUDE HOPE, com inicio a partir do fim da FASE 3 e até o fim
do PRAZO DO CONTRATO.

1.3 Em consondncia com o CONTRATO e seus ANEXOS, a execugdo das FASES deverd ser programada entre
as PARTES, conforme Plano de Trabalho a ser elaborado pela CONCESSIONARIA, de tal forma a possibilitar,
tanto quanto possivel, a ocorréncia simultdnea para o COMPLEXO HOSPITALAR e para o LACEN.

1.4 Na hipbétese de impossibilidade de execugd@o conjunta das OBRAS relativas ao COMPLEXO HOSPITALAR e
LACEN, de forma simulténeqa, e de eventual descasamento temporal entre as FASES do COMPLEXO
HOSPITALAR e do LACEN, serd facultada a emiss@o de TERMOS DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO
individualmente para o COMPLEXO HOSPITALAR e/ou LACEN.

1.5 Na hipbétese de impossibilidade de execugd@o conjunta das OBRAS relativas ao COMPLEXO HOSPITALAR e
LACEN, os prazos previstos neste ANEXO ndo serdo dilatados. Os prazos estabelecidos neste ANEXO contar-
se-8o em dias corridos, salvo se for mencionada expressamente a referéncia a dias Gteis.

1.6 De acordo com os termos e condigdes previstas no CONTRATO e neste ANEXO, os prazos parad o inicio das
FASES DA CONCESSAO podem ser alterados nas seguintes situagoes:

1.6.1 Antecipagdo: Caso todas as obrigagdes necessdrias a conclusdo de determinada FASE DA CONCESSAO
sejam integralmente cumpridas pela CONCESSIONARIA, antes mesmo dos prazos previstos pelo
CONTRATO e ANEXOS. Neste caso, ndo serd aplicavel qualquer penalidade & CONCESSIONARIA, nem seré
reconhecido qualquer desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

1.6.2 Atraso por responsabilidade da CONCESSIONARIA: Se houver atraso imputdvel & CONCESSIONARIA, seréo
aplicadas as penalidades previstas no CONTRATO, e ndo serd devido quaisquer reequilibrios econdmico-
financeiros em favor da CONCESSIONARIA em razdio deste atraso, nos termos do CONTRATO.

1.6.3 Atraso por responsabilidade do PODER CONCEDENTE: Se houver atraso imputével ao PODER CONCEDENTE,
n&o serdo aplicadas penalidades & CONCESSIONARIA e serd avaliada a manutengéo ou ndo do equilibrio
econdmico-financeiro no CONTRATO, nos termos do CONTRATO, caso em que desequilibrios econdmico-
financeiros ser@o ajustados nos termos do CONTRATO.

1.7 O PODER CONCEDENTE poderd valer-se do APOIO A FISCALIZAGAO para avaliar o cumprimento das
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obrigagées previstas neste ANEXO.

1.8 Caso a FASE 1 - PLANEJAMENTO seja declarada finalizada antes do prazo previsto no item 1.2.], o prazo
remanescente, até a conclusdo regulamentar desta FASE 1 - PLANEJAMENTO, serd adicionado ao prazo
previsto para a FASE 2 — CONSTRUGAO, nos termos do item 1.2.2 deste ANEXO.

1.9 A critério do PODER CONCEDENTE, as FASES DA CONCESSAO poderdo ser declaradas encerradas, mediante
emissdo de TERMO DE ACEITE que ateste a respectiva conclus@o de cada uma das FASES DA CONCESSAO,
ainda que a CONCESSIONARIA néo cumpra com todas as obrigagdes previstas neste ANEXO para cada
uma das FASES DA CONCESSAO.

1.9.1 O previsto no item 1.9 acima poderd ocorrer desde que: (i) estejam garantidos os requisitos para
seguranca e conforto aos USUARIOS e funcionérios do COMPLEXO DE SAUDE HOPE; (i) néo haja impacto
na qualidade da prestagdo dos SERVICOS e/ou SERVIGOS FINALISTICOS, conforme o caso; (iii) néo haja
impedimentos legais e regulatérios, tais como a auséncia de autorizagdo/emissdo de licengas, alvaras
e outros ritos pelos respectivos 6rgdos competentes.

1.9.2 Excetua-se do disposto no item 1.9 acima o encerramento antecipado da FASE 2 — CONSTRUGAO e o
avango antecipado para a FASE 3 — OPERAGAO PARCIAL, que deverd contar com concorddncia da
CONCESSIONARIA.

1.9.3 Caberd & CONCESSIONARIA comunicar sobre a possibilidade de antecipag@o da concluséo da FASE 2 -
CONSTRUQAO ao PODER CONCEDENTE, com até 6 (seis) meses de antecedéncia, cientificando-o de forma
a que Ihe permita: (i) realizar a devida programagdo orgamentdria para antecipagdo das obrigagées
pecunidrias deste CONTRATO; (ii) organizar o inicio da operagéo dos SERVIGOS FINALISTICOS, incluindo a
disponibilizagéo de pessoal.

19.4  Caso a antecipag&o comunicada pela CONCESSIONARIA ndo se materialize, a CONCESSIONARIA deverd
ser penalizada nos termos do CONTRATO.

1.9.5 O PODER CONCEDENTE deverd confirmar a possibilidade de antecipagdo do fim da FASE 2 = CONSTRUGCAO
e inicio da operagao em até 30 (trinta) dias da cientificagéo por parte da CONCESSIONARIA.

110 No caso indicado no item 1.9 acima, o documento que formaliza o fim de respectiva FASE DA CONCESSAO
deverd lavrar eventuais ressalvas identificadas em relagéo das obrigagées ainda pendentes, que devem
ser cumpridas na FASE imediatamente subsequente pela CONCESSIONARIA, em prazo hdbil pactuado
entre as PARTES.

1m Caso as ressalvas formalizadas ndo sejam sanadas posteriormente, em prazo pactuado entre as PARTES,
caberé aplicagdo das devidas penalidades previstas no CONTRATO & CONCESSIONARIA.
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2  FASE1-PLANEJAMENTO

21 A FASE 1 - PLANEJAMENTO terd inicio a partir da DATA DE EFICACIA do CONTRATO, e terd duragéo de até 360
(trezentos e sessenta) dias, periodo em que a CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE,
observadas as diretrizes do CONTRATO e seus ANEXOS, o seguinte conteldo e cumprir as seguintes
obrigacgoes:

211 Apresentar o organograma da SPE;

212 Apresentar o PROJETO BASICO do COMPLEXO DE SAUDE HOPE;

213 Apresentar o Plano de Trabalho e CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO DA INFRAESTRUTURA;

214  Apresentar o CADERNO DE ESPECIFICAGOES nos termos do ANEXO 6 — EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS;
215 Apresentar o PLANO DE TIC (Tecnologia da Informagé&o e Comunicagdo);

216 Contratar o VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos do CONTRATO e do ANEXO 9 - AGENTES DE
FISCALIZAQAO; e

217 Obter as licengas, permissoées, autorizagdes e alvards necessdrios para inicio da FASE 2 — CONSTRUCAO.

2.2  As PARTES deverdo realizar a constituicdo da COMISSAO DE TRANSICAO, nos termos do ANEXO 12 -
GOVERNANGCA, em até 30 (trinta) dias Uteis, contados da DATA DE EFICACIA do CONTRATO, podendo haver
uma Unica prorrogagdo de prazo por mais 30 (trinta) dias Gteis caso motivada por uma das PARTES.

2.3  Ressalvando o disposto no item 2.5, a avalia¢gdo dos documentos apresentados pela CONCESSIONARIA, a
que se referem os itens, 2.6, 2.7, e 2.8 observard as seguintes etapas:

2.3.1 Uma vez elaborado o documento pela CONCESSIONARIA, o VERIFICADOR INDEPENDENTE deverd se
manifestar sobre a validagéo ou necessidade de realizagdo de ajustes, em até 20 (vinte) dias, contados
da data de recebimento.

232  Caso aplicavel, a CONCESSIONARIA deverd realizar os ajustes solicitados em até 15 (quinze) dias, para
uma segunda validagéo pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE em até 10 (dez) dias.

233 Uma vez validado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, o documento deverd ser enviado ao PODER
CONCEDENTE.

23.4 O PODER CONCEDENTE teré o prazo de 30 (trinta) dias, contados da data de recebimento do
correspondente documento, para emitir ndo objecdo ou indicar a necessidade de adequagdes ou
corregdes em fungdo das determinagdes previstas no CONTRATO e nos seus ANEXOS.

235 A CONCESSIONARIA terd o prazo de 15 (quinze) dias para realizar as correcées ou adequacées
determinadas pelo PODER CONCEDENTE. Caso as solicitagdes de revisdo ensejem um prazo superior a 15
(quinze) dias, a CONCESSIONARIA poderd solicitar a prorrogagéo de prazo, por igual periodo, de forma
fundamentada e enviar tal pedido de prorrogac¢do para aprovagdo do PODER CONCEDENTE.

23.6  Realizados os ajustes de que trata o item anterior, o PODER CONCEDENTE terd o prazo de 15 (quinze) dias
do recebimento, prorrogéveis pelo mesmo periodo uma sé vez, para a andlise das alteragdes realizadas
e eventual ndo objecdo do documento djustado. Caso haja ainda pendéncias a serem resolvidas, o
documento serd novamente enviado para ajustes pela CONCESSIONARIA, sob a mesma sistematica de
prazo de revisGo e posterior ndo objecdo pelo PODER CONCEDENTE. Caso, em novo envio de
documentagdo pela CONCESSIONARIA, ainda remanesgam ajustes indicados pelo PODER CONCEDENTE,
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o PODER CONCEDENTE deverd encaminhar sua néo objecdo com ressalvas, para que néo fique obstado
o0 encaminhamento dos demais procedimentos a partir desta etapa de néo objegéo deste documento.

237 Caso o PODER CONCEDENTE ndo se manifeste dentro dos prazos previstos nos itens acima, os
documentos apresentados pela CONCESSIONARIA serdo considerados como aceitos.

2.4 ORGANOGRAMA da SPE

241 A CONCESSIONARIA deverd apresentar, para ciéncia do PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da DATA DE EFICACIA, o organograma da SPE, o qual deverd conter, no minimo:

2411 a descrigdo dos niveis de gestdo interna da CONCESSIONARIA, com indicagdo das relagdes de
subordinagd@o e de comunicagd@o concebidas para difus@o de determinagdes e informagdes entre as
equipes;

2412 a descri¢c@o e as atribuigdes dos cargos de gerenciamento propostos para a estrutura administrativa
da CONCESSIONARIA.

2413 A CONCESSIONARIA deverd contar em sua estrutura administrativa com pelo menos um diretor que
serd@ responsdavel pela interlocugéo com o PODER CONCEDENTE a respeito de todos os aspectos da
IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA e dos SERVIGOS, independentemente de estes serem prestados
diretamente ou por meio de terceiros.

2.5 PROJETOBASICO

251 O PROJETO BASICO deverd ser apresentado pela CONCESSIONARIA em até 180 (cento e oitenta) dias a
partir da DATA DE EFICACIA e compreender todas as informagdes para o entendimento completo da
execucdo das OBRAS, observado os requisitos minimos estabelecidos no ANEXO 5 - DIRETRIZES MINIMAS
DE PROJETOS E OBRAS.

2511 Além do ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS, no processo de elabora¢do do PROJETO
BASICO, a CONCESSIONARIA serd responsdvel pela observancia das leis, decretos, regulamentos,
portarias e normas federais, estaduais e municipais direta e indiretamente aplicaveis.

2512 O PROJETO BASICO deverd conter memorial descritivo com especificagdes técnicas e planilha de
quantitativos, e demais diretrizes constantes no ANEXO 5 - DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS.

2513 A CONCESSIONARIA deverd providenciar as anotagées de responsabilidade técnica (ART) e/ou Registro
de Responsabilidade Técnica (RRT) referentes ao PROJETO BASICO.

2514 O PROJETO BASICO deverd evidenciar os marcos referentes aos EVENTOS DE APORTE descritos no ANEXO
10 — MECANISMO DE PAGAMENTO, permitindo o controle de sua execugdo pelo PODER CONCEDENTE.

2515 O PROJETO BASICO deverd observar o CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO DA INFRAESTRUTURA.

251.6 A CONCESSIONARIA poderd optar por apresentar PROJETO BASICO segregado para as atividades de
demoli¢do, o qual deverd seguir o mesmo rito de aprovagdo previsto neste item.

252 A CONCESSIONARIA deverd apresentar o PROJETO BASICO, no prazo previsto no item 2.5.1 acima, ao
VERIFICADOR INDEPENDENTE, com copia ao PODER CONCEDENTE, para andlise do PROJETO BASICO.
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253 O VERIFICADOR INDEPENDENTE deverd, em até 45 (quqrentq e cinco diqs) da entrega do PROJETO BASICO,
analisar o conteddo, qualidade e demais aspectos pertinentes ao PROJETO BASICO, conforme previsto
neste ANEXO e no ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS.

254 Apbs a andlise e validagdo pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE indicada no item 2.5.3 acima, o PODER
CONCEDENTE terd prazo de 30 (trinta) dias para andlise e néo obje¢éo do PROJETO BASICO.

255 Observadas as disposicdes contidas no CONTRATO e seus ANEXOS, o VERIFICADOR INDEPENDENTE e o
PODER CONCEDENTE poderdo solicitar esclarecimentos e alteragdes, o que deverd ser realizado pela
CONCESSIONARIA em até 10 (dez) dias Gteis. Caso a solicitag@o néo possa ser atendida neste prazo, a
CONCESSIONARIA poderd solicitar a prorrogagdo do prazo de forma justificada, o que devera ser avaliado
e aprovado pelo PODER CONCEDENTE em até 2 (dois) dias.

25.6 A auséncia de manifestagdo do PODER CONCEDENTE no prazo indicado no item 2.5.4 significard néo
objegdo do PROJETO BASICO validado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

25.7 Apds a ndo objegao do PROJETO BASICO pelo PODER CONCEDENTE, inclusive na hipétese do item acima,
a CONCESSIONARIA deverd submeter o PROJETO BASICO aos 6rgdos competentes para andlise e emisséo
das licengas, autorizagdes e permissdes necessdrias, conforme o caso.

25711 A CONCESSIONARIA deverd realizar os ajustes exigidos pelos 6rgdos competentes para validagéo do
PROJETO BASICO pelos érgdos competentes.

25712 Apés a obtengdo da validagdo do PROJETO BASICO por todos os 6rgdos competentes, e emisséo das
respectivas licengas, autorizagdes e permissdes necessdrias, conforme o caso, a CONCESSIONARIA
deverd submeter o PROJETO BASICO ao PODER CONCEDENTE para a aprovagdo e consequente
emissdo do TERMO DE ACEITE DO PROJETO BASICO.

25713 O TERMO DE ACEITE DO PROJETO BASICO deverd ser emitido pelo PODER CONCEDENTE em até 10 (dias)
dias Uteis apds a apresentagdo do PROJETO BASICO validado pelos érgdos competentes e as
respectivas licengas, aprovagées e permissées necessdrias, conforme o caso.

25714 Na andlise indicada no item acima o PODER CONCEDENTE deverd apenas verificar a completude da
documentagdo encaminhada e ndo poderd solicitar novos ajustes no PROJETO BASICO ja validado
pelos 6rgdos competentes e cujas licengas, aprovagdes e permissdes jd tenham sido emitidas,
conforme o caso.

2572 A auséncia de manifestag@o do PODER CONCEDENTE no prazo indicado no item 2.5.7.1.3 significard a
aprovagéo do PROJETO BASICO enviado pela CONCESSIONARIA.

258 O PODER CONCEDENTE ndo serd, de forma alguma, responsabilizado caso a andlise pelos 6rgdos
competentes, nos termos do item 2.5.7, indique a necessidade de ajustes em vers@o do PROJETO BASICO
que ja tenha contado com ndo objecdo pretérita por parte do PODER CONCEDENTE.

259  Considerando o previsto no item 2.5.8 acima, a CONCESSIONARIA deverd realizar os ajustes exigidos pelos
6rgdos competentes, sem nenhum énus ao PODER CONCEDENTE e/ou impacto nos prazos das FASES DA
CONCESSAO, ndo podendo, em hipétese alguma, deixar de realizar o ajuste ao PROJETO BASICO solicitado
por 6rgdo competente, utilizando como justificativa a ndo obje¢c@o pretérita emitida pelo PODER
CONCEDENTE.

2510 A ndo objegdo pretérita do PODER CONCEDENTE, a despeito da necessidade de ajustes determinada
pelos érgdos competentes, em consondincia com as obrigagdes do CONTRATO, néo poderd ser invocada
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pela CONCESSIONARIA como motivo para atrasos na execugdo de OBRAS, SERVICOS e outras
intervengées sob responsabilidade da CONCESSIONARIA, ou alteragdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

2511 A despeito do previsto no item 3.1.3 abaixo a CONCESSIONARIA poderd, a seu exclusivo critério, optar por
iniciar as demoli¢ées da estrutura atual do HGV ainda na FASE 1 — PLANEJAMENTO, desde que tenha obtido
todas as licengas, autorizagdes e projetos aprovados para consecucdo de tal atividade, ndo se
configurando EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

2.6 PLANO DE TRABALHO E CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO DA INFRAESTRUTURA

2.6 No prazo de até 180 (cento e oitenta) dias contados da DATA DE EFICACIA, a CONCESSIONARIA deverd
entregar, respeitando os requisitos do ANEXO 5 - DIRETRIZES MINIMAS DE OBRAS E PROJETOS, um
CRONOGRAMA DE IMPLANTAQAO DA INFRAESTRUTURA e a Estrutura Analitica do Projeto, aptos a evidenciar,
Nno mMinimo:

2.6.11 os prazos estimados para protocolo dos pedidos de licengas, permissdes, alvards ou autorizagdes
necessdrias & realizagdo da IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA e & OPERACAO PARCIAL do COMPLEXO
HOSPITALAR, incluindo contratualizagdes junto ds concessiondrias de servigos publicos, como agua,
esgoto e energia elétrica;

2.6.12 os prazos de inicio e finalizagdo da IMPLANTAGAO DA INFRAESTRUTURA, com destaque para os prazos
referentes ao cumprimento das exigéncias dos EVENTOS DE APORTE, incluindo o prazo necessdrio para
os procedimentos de vistoria pelo PODER CONCEDENTE e pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, observados
os requisitos do ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE OBRAS E PROJETOS;

26.13 os prazos para instalagdo dos EQUIPAMENTOS e dos MOBILIARIOS e para sua homologagéao pelo PODER
CONCEDENTE;

26.14 os prazos para a elaboragéo de manuais, cadernos e procedimentos operacionais padrdo necessdarios
& prestagdo dos SERVICOS, previstos no ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS.

2.6.2 No mesmo prazo do item 2.6.1, observado o ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE OBRAS E PROJETOS, a
CONCESSIONARIA deverd entregar um Plano de Trabalho que indique o planejamento detalhado para
execugdo das OBRAS, incluindo informagées sobre todas as empresas ef/ou subcontratadas que
participardo das IMPLANTAGAO DA INFRAESTRUTURA, além de descrever tecnologias e equipamentos a
serem empregados nas OBRAS.

2.7 CADERNO DE ESPECIFICAGOES

271 A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE o CADERNO DE ESPECIFICAGOES, no prazo
de até 210 (duzentos e dez dias) dias contados da DATA DE EFICACIA, observadas as condi¢cées definidas
no ANEXO 6 — EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS.

272 O CADERNO DE ESPECIFICACOES também deverd indicar o dimensionamento de equipamentos de
reserva operacional, bem como o quantitativo de acessérios e pegas sobressalentes, que serdo
adquiridos de forma a possibilitar reposi¢géo imediata em caso de qualquer incidente com qualquer dos
equipamentos ou quando houver necessidade de reposigéo de acessoérios e pecas sobressalentes.
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2.8 PLANO DE TIC (TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO)

281 A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE o PLANO DE TIC, no prazo de até 210
(duzentos e dez) dias contados da DATA DE EFICACIA, observadas as condigdes definidas no ANEXO 7-
CADERNO DE ENCARGOS.

2.9 VERIFICADOR INDEPENDENTE

291 A CONCESSIONARIA deverd contratar o VERIFICADOR INDEPENDENTE, conforme condigées e prazos
estabelecidos no ANEXO 9 — AGENTES DE FISCALIZACAO.

2.10 LICENGAS E AUTORIZAGOES

2101 A CONCESSIONARIA serd responsdvel pela obtengéo, em prazo habil, de toda e quaisquer licengas,
permissdes, autorizagbes ou alvards que sejom necessdrios ao inicio da IMPLANTAGCAO DA
INFRAESTRUTURA, conforme indicado no ANEXO 4 — DIRETRIZES SOCIOAMBIENTAIS MINIMAS e no ANEXO 5 —
DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS.

210.2 A CONCESSIONARIA ficard responsdvel pelas custas e execugdo de todas as providéncias, medidas
mitigadoras e condicionantes exigidas pelos 6rgdos e entidades competentes, nos termos da legislagdo
vigente, para a obtengdo de licenga, permisséo, autorizag@o ou alvard necessarios ao pleno exercicio
das atividades objeto da CONCESSAO.

210.3 Apesar da obrigagdo pela obtencdo das licengas, permissdes, autorizagdes ou alvards ser da
CONCESSIONARIA, deveré o PODER CONCEDENTE envidar todos os esforgos e cooperar neste processo de
obtengdo, atuando, por exemplo, mas sem prejuizo de outras agdes, no fornecimento das informagdes
necessdrias para que o pedido de obtengdo destes seja analisado e expedido no prazo estabelecido
pela legislagdo ou pelas autoridades competentes.

210.4 Apbds o cumprimento de todas as obrigagdes previstas no item 2.1, o PODER CONCEDENTE deve emitir o
TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 1 COMPLEXO HOSPITALAR e TERMO DE ACEITE DAS FASES
DA CONCESSAO - FASE 1 LACEN.
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3 FASE2-CONSTRUGAO

31 AFASE 2 - CONSTRUQAO, terd inicio a partir do término da FASE 1 - PLANEJAMENTO, com a emiss@o do TERMO
DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 1 COMPLEXO HOSPITALAR e TERMO DE ACEITE DAS FASES DA
CONCESSAO - FASE 1 LACEN, tendo a duracdo de até 960 (novecentos e sessenta) dias, periodo em que a
CONCESSIONARIA devera:

3.11 apresentar o PROJETO EXECUTIVO do COMPLEXO DE SAUDE HOPE;

312 apresentar Plano de Trabalho e um Procedimento Operacional Padréo (POP) para planejamento da
prestacdo dos SERVICOS;

313 executar a demoli¢do do HGV e as OBRAS de implantagé&o do COMPLEXO DE SAUDE HOPE, conforme os
requisitos indicados no ANEXO 5 - DIRETRIZES DE PROJETOS E OBRAS e CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DA
INFRAESTRUTURA,;

314 promover a instalagdo dos EQUIPAMENTOS e dos MOBILIARIOS necessdrios & operag&o do COMPLEXO
HOSPITALAR e do LACEN, conforme indicado no ANEXO 6 — EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS;

315 apresentar o PLANO DE TRANSFERENCIA das UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS e do LACEN, e o respectivo
cronograma;

3.1.6 Obter licengas, permissdes, autorizagdes e alvards necessdrios para inicio da FASE 3 — OPERAGAO
PARCIAL, conforme indicado no ANEXO 4 - DIRETRIZES SOCIOAMBIENTAIS MINIMAS e no ANEXO 5 -
DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS.

32  As PARTES deverdo realizar a constituicdo da COMISSAO DE GESTAO DO CONTRATO, COMISSAO DE
OPERACIONALIZAQAO DO COMPLEXO HOSPITALAR e COMISSAO DE OPERACIONALIZAQAO DO LACEN, em até
180 (cento e oitenta) dias de antecedéncia do inicio da FASE 3 — OPERAGAO PARCIAL, nos termos do ANEXO
12 - GOVERNANCA.

3.3 O PODER CONCEDENTE deverd executar a mobilizagdo e efetuar eventuais contratagées necessdrias para
a prestagéo dos SERVICOS FINALISTICOS que estdo sob sua responsabilidade para o inicio da FASE 3 —
OPERAGAO PARCIAL

3.4 A CONCESSIONARIA fard jus ao recebimento da CONTRAPRESTAGCAO MENSAL EFETIVA, nos termos definidos
nos itens 3.4.1 e 3.4.2 abaixo, a partir da finalizagéo das OBRAS, disponibilizagéo dos SERVICOS, e obtencéo
de todas as autorizagdes e licengas, sob responsabilidade da CONCESSIONARIA, e necessdrias & operagéo
do COMPLEXO DE SAUDE HOPE, ainda que a operagéo do COMPLEXO DE SAUDE HOPE néo tenha sido iniciada
por razdo imputdvel ao PODER CONCEDENTE, como, a titulo de exemplo, sendo rol meramente
exemplificativo, atraso na mobilizagdo e contratagdo de profissionais para prestagdo dos SERVICOS
FINALISTICOS efou atraso na transferéncia de PACIENTES das UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS e/ou dos
SERVIGOS FINALISTICOS do LACEN para a estrutura do COMPLEXO DE SAUDE HOPE .

341 Caso o PODER CONCEDENTE cientifique a CONCESSIONARIA acerca do(s) atraso(s) em razdo de sua
responsabilidade, tal como indicado no item acima, que impegam inicio normal das operagdes, com
antecedéncia de no minimo 3 (trés) meses da data prevista para o inicio da operagéo do COMPLEXO DE
SAUDE HOPE, o CONCESSIONARIA receberd CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, considerando 30% do
FATOR DE OPERAGAO (FO) calculado para o MODULO 1. Os demais componentes serd&o calculados
normalmente, nos termos do ANEXO 10 — MECANISMO DE PAGAMENTO.

342 Caso o PODER CONCEDENTE cientifique a CONCESSIONARIA acerca do(s) atraso(s) em razéo de sua
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responsabilidade, tal como indicado no item acima, com antecedéncia inferior a 3 (trés) meses da data
prevista para o inicio da operagdo do COMPLEXO DE SAUDE HOPE ou ndo haja qualquer informe, a
CONCESSIONARIA receberd remuneragdo equivalente a 100% do FATOR DE OPERAGAO (FO) calculado
para o MODULO 1. Os demais componentes serdo calculados normalmente, nos termos do ANEXO 10 -
MECANISMO DE PAGAMENTO.

3.4.3  OPODER CONCEDENTE deverd informar & CONCESSIONARIA, assim que possivel, a nova data prevista para
inicio da operagdo do COMPLEXO DE SAUDE HOPE.

3.4.31 Na comunicagéo sobre a nova data, o PODER CONCEDENTE deverd conceder & CONCESSIONARIA, os
seguintes prazos para iniciar a prestagdo dos SERVICOS:

34311 3 (trés) meses, na hipétese prevista na cldusula 3.4.1 acima; ou
3.4.31.2 30 (trinta) dias, na hipotese prevista na cldusula 3.4.2 acima.

3432  Os prazos acima poderdo ser reduzidos, em comum acordo entre as PARTES, ou ampliado, mediante
justificativa apresentada pela CONCESSIONARIA e aceita pelo PODER CONCEDENTE.

3.5 PROJETO EXECUTIVO

3.5.1 A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, com c6pia ao PODER CONCEDENTE,
0 PROJETO EXECUTIVO do COMPLEXO DE SAUDE HOPE no prazo de até 90 (noventa) dias, contados a partir
da emiss@o do TERMO DE ACEITE DO PROJETO BASICO, nos termos do ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE
PROJETOS E OBRAS.

3,52 O VERIFICADOR INDEPENDENTE deverd analisar o PROJETO EXECUTIVO em até 20 (vinte) dias.

35.3 Apods aandlise pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, 0 PODER CONCEDENTE teré prazo de até 30 (trinta) dias
para andlise e ndo objeg¢éo do PROJETO EXECUTIVO.

3.54 O VERIFICADOR INDEPENDENTE e o PODER CONCEDENTE poderdo solicitar esclarecimentos e alteragdes, o
que deverad ser realizado pela CONCESSIONARIA em até 10 (dez) dias Uteis. Caso a solicitagdo n&o possa
ser atendida neste prazo, a CONCESSIONARIA poderd solicitar a prorrogagéo do prazo, por igual periodo,
de forma justificada, o que deveré ser avaliado pelo PODER CONCEDENTE em até 2 (dois) dias.

355 A ndo objegdo do PROJETO EXECUTIVO serd formalizada pelo PODER CONCEDENTE através da emisséo do
TERMO DE ACEITE DO PROJETO EXECUTIVO em favor da CONCESSIONARIA.

35.6 A auséncia de manifestagdo do PODER CONCEDENTE no prazo indicado no item 3.5.3 implicard na néo
obje¢do do PROJETO EXECUTIVO validado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

3.6 PLANEJAMENTO DOS SERVICOS

3.6.1 A CONCESSIONARIA deverd apresentar, ao VERIFICADOR INDEPENDENTE e ao PODER CONCEDENTE, com até
150 (cento e cinquenta) dias de antecedéncia do inicio da prestacéo dos SERVICOS prevista para a FASE
3 — OPERAGAO PARCIAL:

3.6.11 um Plano de Trabalho e um Procedimento Operacional Padréo (POP) para os SERVIGOS a serem
prestados pela CONCESSIONARIA, observados os requisitos estabelecidos no ANEXO 07 — CADERNO DE
ENCARGOS.
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3.6.1.2 uma proposta de regras de uso e de acesso da AREA DA CONCESSAO que deverdo contemplar as
condi¢ées para cadastramento e acesso de pessoas na AREA DA CONCESSAO e nos componentes
integrantes do COMPLEXO DE SAUDE HOPE, a saber, o COMPLEXO HOSPITALAR e o LACEN, observados os
requisitos disciplinados no ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS.

3.6.2 O VERIFICADOR INDEPENDENTE deveré analisar a documentagdo no prazo de até 60 (sessenta) dias do
recebimento dos documentos a que se referem o item 3.6.1.

3.6.3  Apés a andlise pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, o PODER CONCEDENTE terd prazo de até 30 (trinta) dias
para andlise e ndo objegdo.

3.6.4 O VERIFICADOR INDEPENDENTE e o PODER CONCEDENTE poderdo solicitar esclarecimentos e alteragdes, o
que deverd ser realizado pela CONCESSIONARIA em até 10 (dez) dias. Caso a solicitagéo ndo possa ser
atendida neste prazo, a CONCESSIONARIA poderd solicitar a prorrogagéo do prazo, por igual periodo, de
forma justificada.

3.6.5 Caso o PODER CONCEDENTE ndo se manifeste dentro do prazo definido no item 3.6.3 os documentos
listados no item 3.6.1 serdo considerados como aceitos.

3.7 OBRAS

3.71 A CONCESSIONARIA deverd executar a implantagéo das OBRAS do COMPLEXO DE SAUDE HOPE na forma
prevista no ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS, em observancia d legislagéo, &s normas
técnicas aplicaveis, ao PROJETO BASICO e ao PROJETO EXECUTIVO que tenham contado com a aprovagdo
pretérita do PODER CONCEDENTE e em conformidade com o CRONOGRAMA DA IMPLANTAGAO DA
INFRAESTRUTURA.

3.8 DIRETRIZES PARA RECEBIMENTO DAS OBRAS

3.81 O VERIFICADOR INDEPENDENTE deverd realizar vistorias para a comprovagéo do adimplemento e
cumprimento, pela CONCESSIONARIA, das condigdes que justificam os EVENTOS DE APORTE e para o
recebimento das OBRAS da CONCESSAO.

3.8.2 Caberd @ CONCESSIONARIA solicitar a realizag@o de vistorias ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, na medida
em que houver cumprimento dos EVENTOS DE APORTE e entrega dos marcos de OBRA previstos no
CRONOGRAMA DA IMPLANTAGAO DA INFRAESTRUTURA.

3.8.21 A solicitagdo indicada no item acima deverd ser enviada com cépia ao PODER CONCEDENTE que, caso
assim desejar, poderd acompanhar a vistoria pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, inclusive com
participagéo do APOIO A FISCALIZAGAO.

383 Cada vistoria deverd ser realizada no prazo de até 10 (dez) dias Gteis contados da solicitagéo pela
CONCESSIONARIA.

3.8.4 O VERIFICADOR INDEPENDENTE informard & CONCESSIONARIA, com até 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia, a data e os hordrios para a realizagdo da vistoria.

385 A CONCESSIONARIA deverd assegurar amplo acesso do VERIFICADOR INDEPENDENTE, PODER CONCEDENTE
e APOIO A FISCALIZAGAO aos locais necessarios a realizagéo da vistoria.
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38.6 Os resultados das vistorias serdo registrados em RELATORIO DE INSPEGAO DA IMPLANTAGAO DA
INFRAESTRUTURA, observado o ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS, e as normas técnicas
cabiveis.

3.87 O RELATORIO DE INSPECAO DA IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA deverd ser emitido pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE no prazo de até 15 (quinze) dias Gteis da data da realizagéo da vistoria e, ato conseguinte,
enviado das PARTES.

3.8.8 Apbs aemissdo do RELATORIO DE INSPECAO DA IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA, o PODER CONCEDENTE
poderd solicitar esclarecimentos ao VERIFICADOR INDEPENDENTE e & CONCESSIONARIA, no prazo de até 20
(vinte) dias Gteis, prorrogavel por igual periodo uma anica vez.

3.89 Recebidos eventuais esclarecimentos, o PODER CONCEDENTE deverd emitir, em até 10 (dez) dias Uteis, o
TERMO DE ACEITE DO EVENTO DE APORTE correspondente a cada EVENTO DE APORTE, para a realizagéo do
pagamento do respectivo APORTE PUBLICO, nos termos do ANEXO 10 — MECANISMO DE PAGAMENTO.

3.810 Caso o PODER CONCEDENTE né&o tenha emitido o TERMO DE ACEITE DO EVENTO DE APORTE no prazo
indicado no item acima, e uma vez que o RELATORIO DE INSPEGAO DA IMPLANTAGAO DA INFRAESTRUTURA
indique a aprovagdo de respectivo EVENTO DE APORTE, a parcela associada do APORTE PUBLICO poderd
ser paga pelo PODER CONCEDENTE, tal qual nos termos do ANEXO 10 — MECANISMO DE PAGAMENTO.

3.8.11 Sem prejuizo do disposto no item acima, caso o PODER CONCEDENTE se manifeste, em até 6 (seis) meses,
contrario e em divergéncia quanto ao disposto no RELATORIO DE INSPEGAO DA IMPLANTAGAO DA
INFRAESTRUTURA que gerou o referido pagamento do EVENTO DE APORTE, o valor do EVENTO DE APORTE
subsequente poderd ser descontado a fim de viabilizar as compensagdes necessdrias.

3.812 O pagamento do Gltimo EVENTO DE APORTE estd vinculado & emiss@o do TERMO DE ACEITE DO EVENTO DE
APORTE ou & emissGo da ORDEM DE SERVIGO - MODULO 1 LACEN e ORDEM DE SERVIGO - MODULO 1
COMPLEXO HOSPITALAR, o que ocorrer primeiro.

3.8.13 Na hipétese de a vistoria indicar que ndo houve adimplemento integral do EVENTO DE APORTE e de que
ndo hd condi¢bes de recebimento das OBRAS de acordo com o estabelecido no ANEXO 5 — DIRETRIZES
MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS, 0 RELATORIO DE INSPEGAO DA IMPLANTAGAO DA INFRAESTRUTURA deveré
indicar as exigéncias a serem cumpridas, os pontos a serem saneados e determinar prazo para a
realizagdo destas necessidades de adequagdo, sem prejuizo da aplicagdo, pelo PODER CONCEDENTE,
das penalidades cabiveis, caso o prazo necessdrio para o saneamento ultrapasse o marco de entrega
da IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA e de inicio da FASE 3- OPERAGAO PARCIAL estabelecidos no
presente ANEXO.

3.814 No caso de discord@ncia acerca da emisso do TERMO DE ACEITE DO EVENTO DE APORTE, as PARTES
poderdo utilizar os mecanismos de solu¢gdo de controvérsia estabelecidos em CONTRATO.

3.815 O PODER CONCEDENTE poderd aprovar os EVENTOS DE APORTE, caso entenda que eventuais falhas
encontradas ndo sdo impeditivas para o reconhecimento do adimplemento da obrigagdo referente ao
EVENTO DE APORTE e/ou para o inicio da operagdo segura e adequada dos SERVICOS, conforme o caso,
indicando, complementarmente, as exigéncias a serem saneadas e ou cumpridas e determinando
prazo para a realizagdo das corregoes.

3.816 Na hipodtese do item 3.8.15 acima, serdo emitidos os TERMOS DE ACEITE DO EVENTO DE APORTE em relagéo
a cada EVENTO DE APORTE, de forma a proporcionar o pagamento integral & CONCESSIONARIA em
relagdo a respectiva parcela devida de APORTE PUBLICO.
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3.816.1 Caso a CONCESSIONARIA ndo realize eventuais adequagdes no prazo acordado, ainda que tenha
havido pagamento do respectivo TERMO DE ACEITE DE EVENTO DE APORTE, estard sujeita as penalidades
nos termos do CONTRATO.

3.817 O procedimento de recebimento dos EVENTOS DE APORTE descrito acima ndo impede que o PODER
CONCEDENTE acompanhe e fiscalize o andamento das OBRAS, inclusive em relagdo a marcos ndo
relacionados aos EVENTOS DE APORTE.

3.818 O recebimento total das OBRAS dependerd ainda do cumprimento das seguintes condi¢cées pela
CONCESSIONARIA:

3.818.1 apresentagdo do projeto “as built” do COMPLEXO DE SAUDE HOPE nos termos da legislagdo vigente e
requisitos do CONTRATO e seus ANEXOS;

3.818.2 o0s PROJETOS DE ARQUITETURA/ENGENHARIA dever&o ser elaborados em BIM — Building Information
Modelling, conforme regrado no ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS;

3.8.18.3 apresentagdo da integralidade das licengas, autorizagdes, alvards e permissdées necessdrios d
operag&o do COMPLEXO DE SAUDE HOPE e inicio da FASE 3 — OPERAGAO PARCIAL, conforme indicado no
ANEXO 4 — DIRETRIZES SOCIOAMBIENTAIS MINIMAS e no ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E
OBRAS.

3.8.19 3.8.17 AS PARTES poderdo, mediante prévio comum acordo, proceder & CONCLUSAO PARCIAL de entrega
de OBRAS, de acordo com os elementos previstos no ANEXO 13 — CRONOGRAMA DE INVESTIMENTOS, do
COMPLEXO HOSPITALAR e/ou LACEN, sendo, ato continuo, permitido que o PODER CONCEDENTE emita um
TERMO DE ACEITE com ressalvas. A CONCESSIONARIA terd o direito de recebimento de pagamento
associado ds CONCLUSOES PARCIAIS de acordo com o disciplinado no ANEXO 10 = MECANISMO DE
PAGAMENTO.

3.820 A ndo objegdo e ou aprovagdo pelo PODER CONCEDENTE, de cronogramas, projetos e instalagoes
apresentados, ndo exclui a responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA pela adequagdo dos
investimentos realizados, assim como pelo cumprimento das obrigagées contratuais, regulamentares e
legais.

3.9 DIRETRIZES PARA DISPONIBILIZAQT\O E RECEBIMENTO DOS EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES,
EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS E MOBILIARIOS

3.91 O conjunto de EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES, EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS e MOBILIARIOS a
serem utilizados na operagdo do COMPLEXO DE SAUDE HOPE serd composto por bens a serem
disponibilizados pela CONCESSIONARIA, conforme indicado no ANEXO 6 — EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS.

3.9.2 A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar os EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES, EQUIPAMENTOS
LABORATORIAIS e MOBILIARIOS referentes ao COMPLEXO DE SAUDE HOPE, assegurando que seu
recebimento, instalagdo e homologagdo pelo PODER CONCEDENTE ocorram em consondncia com as
datas planejadas para a transferéncia das UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS e do LACEN, e inicio da FASE 3
— OPERAGAO PARCIAL, observada a reversibilidade de referidos bens ao fim do CONTRATO.

3.10 HOMOLOGAGAO DOS EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES, EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS E
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MOBILIARIOS

3101 A homologagdo dos EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES, EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS e MOBILIARIOS
observard as seguintes etapas:

3.10.11 A CONCESSIONARIA deverd instalar os EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES, EQUIPAMENTOS
LABORATORIAIS e MOBILIARIOS, conforme indicado no CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO DA
INFRAESTRUTURA, observando o ANEXO 6 — EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS.

31012 A CONCESSIONARIA deve realizar os procedimentos necessdrios para o processo de calibragéo e
qualificagdo dos EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES e EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS que exijom
estes procedimentos, assegurando o atendimento aos padrées de referéncias necessdrios d
prestag@o dos SERVIGOS FINALISTICOS, incluindo critérios para atendimento das certificagdes do
COMPLEXO HOSPITALAR e LACEN mantidas pelo PODER CONCEDENTE.

31013  Apbs a conclus@o de todas as atividades dos itens 3.10.1.1 e 3.10.1.2, a CONCESSIONARIA deve solicitar a
realizagéo das vistorias ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, com cépia ao PODER CONCEDENTE.

310..4 O VERIFICADOR INDEPENDENTE terd o prazo de 30 (trinta) dias apés a solicitagéio da CONCESSIONARIA
para realizar as vistorias.

31015 O PODER CONCEDENTE poderd acompanhar a vistorig, inclusive com a participagdo do APOIO A
FISCALIZAGAO.

310..6 O VERIFICADOR INDEPENDENTE deverd emitir parecer, em até 15 (quinze) dias Gteis apés a finalizagéo
das vistorias, indicando a validagdo ou a necessidade de corregdes ou substituicdo de EQUIPAMENTOS
MEDICO-HOSPITALARES, EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS e MOBILIARIOS, do método ou local de instalacdo,
podendo solicitar a realizagéo de novos testes de qualidade ou performance dos EQUIPAMENTOS
MEDICO-HOSPITALARES e EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS.

3]10..7 O PODER CONCEDENTE, em até 10 (dez) dias Uteis, deverd se manifestar sobre o parecer emitido pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE.

3.10.1.8 Qualquer negativa, seja pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, seja pelo PODER CONCEDENTE, deve estar
justificada nos requisitos deste ANEXO, do ANEXO 6 — EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS ou do CADERNO DE
ESPECIFICACOES.

310.1.9 A CONCESSIONARIA teré o prazo de 15 (quinze) dias para realizar as corregées e atender as solicitagées
determinadas. Caso a solicitagéo ndo possa ser atendida neste prazo, a CONCESSIONARIA poderd
solicitar a prorrogacgéo do prazo de forma justificada.

310.10 Apbs as corregbes de que trata o item anterior, o VERIFICADOR INDEPENDENTE terd o prazo de 15 (quinze)
dias para a andlise e envio de novo parecer as PARTES.

310111 O PODER CONCEDENTE deverd se manifestar em até 10 (dez) dias Gteis do recebimento do parecer
revisado.

310112 A homologagdo dos EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES, EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS e
MOBILIARIOS serd formalizada pelo PODER CONCEDENTE através da emissdo do TERMO DE ACEITE DOS
EQUIPAMENTOS em favor da CONCESSIONARIA, quanto ao atendimento das obrigagées previstas nos
itens 3.10.1.1 e 3.10.1.2.

3.10.113 Caso o PODER CONCEDENTE ndo se manifeste dentro dos prazos acima previstos, os EQUIPAMENTOS
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MEDICO-HOSPITALARES, EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS e MOBILIARIOS serdo considerados
homologados, desde que haja aprovagéo pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

3102 Caso a CONCESSIONARIA deseje, no decorrer da execugdo do CONTRATO, disponibilizar EQUIPAMENTOS
MEDICO-HOSPITALARES, EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS E MOBILIARIOS em razéo de andlise propria de
vantajosidade em se possuir determinado item, tal disponibilizag&o poderd ser realizada, desde que néo
provoque impactos na observdncia dos INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO 8 -
SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO e demais condicionantes do CONTRATO e seus ANEXOS, sendo
certo que essa disponibilizag@o deverd ser realizada sob conta e risco da CONCESSIONARIA, ndo cabendo
reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em favor da CONCESSIONARIA.

310.3 As novas disponibilizagées de EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES, EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS e
MOBILIARIOS, independentemente se realizadas por pleito do PODER CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA
ef/ou se derem causa ao reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, serdo incorporadas como
BENS REVERSIVEIS desta CONCESSAO.

310.4 Osequipamentos disponibilizados na hipétese do item 3.10.4 acima deverdo ser submetidos ao processo
de homologagdo previsto neste ANEXO.

3.11 PLANO DE TRANSFERENCIA das UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS e LACEN

311 O PODER CONCEDENTE deverd fornecer todas as informagées necessdrias para a elaboragéo do PLANO
DE TRANSFERENCIA DAS UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS E LACEN pela CONCESSIONARIA, em especial
dados referentes aos: (i) o nimero de pacientes a serem transferidos, a ordem de prioridade e o
cronograma de transferéncia dos setores das UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS; (ii) indicagdo dos
profissionais prestadores de SERVICOS FINALISTICOS das UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS e do LACEN,
incluindo informagdes sobre turno e rotinas de trabalho; (iii) a ordem de prioridade e o cronograma de
transferéncia dos laboratérios do LACEN; (iv) qualquer outra informagdo necessaria desde que solicitada
pela CONCESSIONARIA.

31111 Serd responsabilidade da CONCESSIONARIA consultar e realizar alinhamentos junto ao PODER
CONCEDENTE para elaborag@o do PLANO DE TRANSFERENCIA DAS UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS e o
PLANO DE TRANSFERENCIA DO LACEN, especialmente para coleta de informagées.

3112 A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE o PLANO DE TRANSFERENCIA DAS UNIDADES
HOSPITALARES ATUAIS e o PLANO DE TRANSFERENCIA DO LACEN, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias
contados do inicio da FASE 2 — CONSTRUGAO, as quais indicardo, no minimo:

31.21 Com base nas informagdes fornecidas pelo PODER CONCEDENTE, a ordem de prioridade e o
cronograma de transferéncia de setores das UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS, acompanhada de
informacgées e do nUmero estimado de pacientes a serem transferidos e de profissionais prestadores
de SERVICOS FINALISTICOS a serem realocados ou contratados para o COMPLEXO DE SAUDE HOPE.

31122 Com base nas informagdes fornecidas pelo PODER CONCEDENTE, a ordem de prioridade e o
cronograma de transferéncia dos laboratérios do LACEN, acompanhado do nimero de profissionais
prestadores de SERVIGOS FINALISTICOS do LACEN a serem realocados para o COMPLEXO DE SAUDE HOPE.

311.23 Com base nas informacdes fornecidas pelo PODER CONCEDENTE, os turnos e rotinas de trabalho dos
profissionais prestadores de SERVIGOS FINALISTICOS no COMPLEXO HOSPITALAR e LACEN durante e apés
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o periodo de transferéncia.

31124 A ordem de prioridade e cronograma para transferéncia, disponibilizagdo, instalagdo, calibragéo e
qualificagdo, quando o caso, dos EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES e EQUIPAMENTOS
LABORATORIAIS e de MOBILIARIOS para o COMPLEXO DE SAUDE HOPE.

31125  Metodologia e escopo para os treinamentos a serem fornecidos pela CONCESSIONARIA as equipes dos
SERVIGOS FINALISTICOS e dos SERVIGOS incluindo cronograma, contetdos programaticos, responsdveis
pela capacitacdo e outros aspectos relacionados.

311251 Os treinamentos devem ocorrer ao longo de toda a FASE 3 — OPERAGAO PARCIAL. No Médulo 1devem
ser priorizados os treinamentos iniciais nas novas estruturas, como reconhecimento das dreas, uso
dos novos equipamentos, assim como novas rotinas e realizagdo de simulagdo de atendimentos e
produgdo. Para o Médulo 2 em diante devem ser realizados treinamentos operacionais a partir do
inicio das operagdes, reforgando novas rotinas e procedimentos.

311252 A CONCESSIONARIA deve manter disponivel o conteddo do Mddulo 1 para outros profissionais dos
SERVIGOS FINALISTICOS ou SERVICOS, que ingressem no COMPLEXO DE SAUDE HOPE ap6és a finalizagdo
da realizag@o dos treinamentos do Modulo 1. A CONCESSIONARIA deve definir junto ao PODER
CONCEDENTE, de acordo com a demanda e ingresso de novos profissionais, a periodicidade para
novas sessdes de capacitagdo para os treinamentos do Médulo 1, ao longo do PRAZO DO CONTRATO.

31126  Metodologia e procedimentos para testes da estrutura pelas equipes dos SERVIGOS FINALISTICOS e dos
SERVICOS, para operagdo do COMPLEXO HOSPITALAR e LACEN, incluindo a definigdo de
responsabilidades, cronograma de execug¢do, tipos de testes a serem realizados, critérios de aceitagdo
e outros aspectos pertinentes.

3.11.2.6.1 Os testes da estrutura néo estéo relacionados aos procedimentos descritos neste ANEXO para a FASE
2 — CONSTRUCAO, necessdrios d emissdo do TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 2
COMPLEXO HOSPITALAR e do TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 2 LACEN.

311.26.2  Ostestes da estrutura serdo realizados pelas equipes dos SERVIGOS FINALISTICOS e SERVICOS, durante
a FASE 3 — OPERAGAO PARCIAL.

3.11.3 O PLANO DE TRANSFERENCIA DAS UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS e o PLANO DE TRANSFERENCIA DO LACEN
devem considerar o disposto na Tabela 1e na Tabela 2, em relagdo ds diretrizes, conteddo e modulagdo
proposta para o COMPLEXO HOSPITALAR e LACEN.

3114  No prazo de 90 (noventa) dias do recebimento do PLANO DE TRANSFERENCIA DAS UNIDADES HOSPITALARES
ATUAIS e do PLANO DE TRANSFERENCIA DO LACEN, o PODER CONCEDENTE decidiré pela sua aprovacdo ou
indicard a necessidade de ajustes para sua adequagdo as determinagdes previstas neste CONTRATO e
seus ANEXOS.

315 A CONCESSIONARIA terd o prazo de 30 (trinta) dias para realizar as adequagées determinadas.

31.6 Caso o PODER CONCEDENTE ndo se manifeste dentro do prazo definido no item 3.11.4 o PLANO DE
TRANSFERENCIA DAS UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS e o PLANO DE TRANSFERENCIA DO LACEN seréo
considerados como aceitos.

317 Caso o PLANO DE TRANSFERENCIA DAS UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS e do PLANO DE TRANSFERENCIA DO
LACEN ndo sejam entregues no prazo definido no item 3.11.2 em decorréncia da auséncia e/ou atraso na
disponibilizacdo de informacées por parte do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA ndo serd

FHEMIG

FUNDAGAO HOSPITALAR DO
ESTADO DE MINAS GERAIS




PP
Complexo de Saade

‘HOPE :

penalizada e aplicar-se-a o disposto no item 3.4 e seguintes deste ANEXO.

3.11.8 A aprovagdo dos requisitos indicados no item 3.1 serd formalizada pelo PODER CONCEDENTE através da
emissdo do TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 2 COMPLEXO HOSPITALAR e TERMO DE
ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 2 LACEN.

3119  As PARTES poderdo acordar o inicio da FASE 3 — OPERAGAO PARCIAL antes do término integral da
IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA, desde que sejam asseguradas as condigées de salubridade do
COMPLEXO DE SAUDE HOPE e de seguranca dos USUARIOS. Nesta situagéo, seréo emitidos o TERMO DE
ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 2 COMPLEXO HOSPITALAR e o TERMO DE ACEITE DAS FASES DA
CONCESSAO - FASE 2 LACEN, em cardter provisérios, mas com direito de recebimento da remuneragéo
pela CONCESSIONARIA, conforme descrito no ANEXO 10 — MECANISMO DE PAGAMENTO.
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4 FASE 3 - OPERAGAO PARCIAL

41 A FASE 3 — OPERACAO PARCIAL terd inicio a partir da emissdo da ORDEM DE SERVIGO - MODULO 1 COMPLEXO
HOSPITALAR e da ORDEM DE SERVIGO - MODULO 1LACEN.

42 A FASE 3 — OPERACAO PARCIAL terd duragdo de 360 (trezentos e sessenta) dias para o COMPLEXO
HOSPITALAR e 240 (duzentos e quarenta) dias para o LACEN, periodo em que a CONCESSIONARIA deveré:

421 Dar inicio & prestagdo dos SERVICOS no COMPLEXO DE SAUDE HOPE considerando as dreas de
abrangéncia para os médulos 1, 2, 3 e 4, conforme detalhado no item 4.6 .

4.3 Em consondncia com os PLANOS de TRANSFERENCIA:

431 O PODER CONCEDENTE ser& responsével por organizar e realizar a realocag@o dos profissionais que
atualmente sé&o prestadores dos SERVICOS FINALISTICOS nas UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS e no LACEN,
responsabilizando-se pelos custos correspondentes.

432 O PODER CONCEDENTE serd responsdvel por transferir os pacientes, lotados nas UNIDADES HOSPITALARES
ATUAIS, para as respectivas areas integrantes do COMPLEXO HOSPITALAR, responsabilizando-se pelos
custos correspondentes, incluindo transporte, e pela preservagdo das condi¢gdes de saude e seguranga
dos pacientes durante o processo de transferéncia, sem nenhum 6nus @ CONCESSIONARIA. A partir da
chegada dos PACIENTES no COMPLEXO HOSPITALAR, a CONCESSIONARIA serd responsdvel pela prestagéo
dos SERVICOS nos termos do ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS.

4.4  Cabe ao PODER CONCEDENTE emitir a ORDEM DE SERVICO autorizando o inicio das prestagdes dos SERVICOS
para cada moédulo do COMPLEXO HOSPITALAR e do LACEN.

45 As emiss6es das ORDENS DE SERVICO ocorrer@o de forma individualizada para cada médulo, sendo
divididas entre COMPLEXO HOSPITALAR e LACEN.

451 A remuneracdo da CONCESSIONARIA estard condicionada a emissdo de cada ORDEM DE SERVIGO pelo
PODER CONCEDENTE para cada médulo, individualmente para o COMPLEXO HOSPITALAR e para o LACEN,
conforme indicado no ANEXO 10 — MECANISMO DE PAGAMENTO.

452 A aprovagdo definitiva da operagéo de todos os mobddulos deverd ser formalizada pelo PODER
CONCEDENTE através da emissdo do TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 3 COMPLEXO
HOSPITALAR e do TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 3 LACEN.

46  Cronograma da FASE 3 — OPERAGAO PARCIAL

4.6. O COMPLEXO DE SAUDE HOPE, composto pelo COMPLEXO HOSPITALAR e o LACEN, terd inicio de operag&o
faseado em suas respectivas dreas de atuagdo.

462 Nas tabelas a seguir serdo apresentados os mddulos resumidos das principais dreas de atuagdo a
serem entregues durante a FASE 3 — OPERAGAO PARCIAL.

4.6.3 Quando da andlise e aprovagdo do PLANO DE TRANSFERENCIA DAS UNIDADES HOSPITALARES ATUAIS e do
PLANO DE TRANSFERENCIA DO LACEN, o PODER CONCEDENTE pode solicitar alteragdes no sequenciamento
e dreas de atuagdo previstas para cada mddulo conforme indicado na Tabela 1 e Tabela 2, observada
a manutengdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

46.4  Os treinamentos indicados abaixo devem ser custeados e organizados pela CONCESSIONARIA ef/ou por
empresas especializadas contratadas pela CONCESSIONARIA. Os treinamentos devem abranger todos
os sistemas, EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES e EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS instalados pela
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CONCESSIONARIA, assim como orientagées e outras informagées sobre os SERVIGOS de responsabilidade
da CONCESSIONARIA que afetem direta ou indiretamente a prestagdo dos SERVICOS FINALISTICOS. Ndo
estdo incluidos nestes treinamentos sistemas adquiridos e/ou fornecidos pelo PODER CONCEDENTE nos
termos do ANEXO 7 - CADERNO DE ENCARGOS.

4.6.5

A emiss@o da ORDEM DE SERVICO de cada Médulo poderé ser antecipada caso seja constatado

cumprimento de todas as obrigagdes antes do prazo indicado abaixo, ou prorrogada, em caso de
impossibilidade do cumprimento das obrigagdes no prazo estimado, mediante acordo entre as PARTES.

4.6.6

Nas hipéteses indicadas no item acima o equilibrio econémico-financeiro deverd ser avaliado,

considerando os termos do CONTRATO, bem como a aplicagdo de penalidades & CONCESSIONARIA.

COMPLEXO
HOSPITALAR

Médulo 1

Médulo 2

Médulo 3

Areas de Atuagéo

Treinamentos para as equipes dos
SERVIGOS FINALISTICOS e dos SERVIGOS;

Testes da Estrutura para Operagdo do
COMPLEXO HOSPITALAR.

Continuidade dos treinamentos das
equipes dos SERVICOS FINALISTICOS e
SERVIGOS;

Todas as dreas ndo listadas para os
Modulos 3 e 4;

Areas Administrativas, Oficinas e
Estacionamento, Areas e Servigcos de Apoio
etc,;

SADT (exames de imagem, laboratério de
andlises clinicas e métodos graficos).

Continuidade dos treinamentos das
equipes dos SERVIGOS FINALISTICOS e
SERVICOS;

Atividades, dreas e setores, relacionadas a
Pediatria e Satde da Mulher e Rede de
Atengdio ao Parto e Nascimento:

a. Unidade de Deciséo Clinica - UDC
b. Ambulatério — Consultas e Hospital Dia

c. Centro Cirdrgico — Hospital Diq, Salas
Cirargicas (parcial) e Centro
Obstétrico

Tabela 1 - Médulos de Operagdo COMPLEXO HOSPITALAR

Inicio

Inicia a partir da emissdo da
ORDEM DE SERVICO - MODULO 1
COMPLEXO HOSPITALAR.

A ORDEM DE SERVICO - MODULO 2
COMPLEXO HOSPITALAR deve ser
emitida no prazo de 60
(sessenta) dias apés a emisséo
da ORDEM DE SERVICO - MODULO
1 COMPLEXO HOSPITALAR.

A ORDEM DE SERVIGO - MODULO 3
COMPLEXO HOSPITALAR deve ser
emitida no prazo de 120 (cento e
vinte) dias apés a emissdo da
ORDEM DE SERVICO - MODULO 1
COMPLEXO HOSPITALAR.

FHEMIG

FUNDAGAO HOSPITALAR DO
ESTADO DE MINAS GERAIS




PPP.
Complexo de Saude

--10PE

COMPLEXO

21

Areas de Atuagéo Inicio
HOSPITALAR
d. Unidades de Internagdo
e. UTI adulto, pediatrica e neonatal
i Continuidade dos treinamentos das
equipes dos SERVICOS FINALISTICOS e
SERVICOS;
iil Atividqdes‘, dreas e setores,’relocionqdds A ORDEM DE SERVICO - MODULO 4
aos demqs SERVICOS I':INALISTICOS, como COMPLEXO HOSPITALAR deve ser
Oncologia e Infectologia: emitida no prazo de 240
Médulo 4 a. Unidade de Decisédo Clinica - UDC (duzentos e quarenta) dias apos
b bulGtori H ital Di a emiss@o da ORDEM DE SERVICO
- Ambu ‘ito”o. ospital Dia e - MODULO 1 COMPLEXO
Quimioterapia HOSPITALAR.
c. Centro Cirdrgico
d. Unidades de Internagdo
e. UTladulto
Tabela 2 - Médulos de Operagéo LACEN
LACEN Areas de Atuagéo Inicio
i.  Treinamentos para as equipes dos SERVICOS o . L
FINALISTICOS e SERVICOS; Inicia a partir da emlssqo da
Médulo 1 ORDEM DE SERVICO - MODULO 1
ii.  Testes da Estrutura para Operagdo do LACEN.
LACEN.
i Continuidade dos treinamentos das equipes
dos SERVICOS FINALISTICOS e SERVICOS;
ii. Todas as dreas ndo listadas para o Médulo
3; A ORDEM DE SERVICO - MODULO
. . . . 2 LACEN deve ser emitida no
. iii. Areas Administrativas, Oficinas e .
Médulo 2 Estaci to, A Servi de Apoi prazo maximo de 60 (sessenta)
[ o‘monqmen o, Areas e Servigos de Apoio ap6s a emisséo da ORDEM DE
ete. SERVICO - MODULO 1 LACEN.
iv. Central de Recebimento e Armazenamento
de Amostras (para DECD);
V. PLATAFORMAS DECD.
P i.  Continuidade dos treinamentos das equipes A ORDEM DE SERVIGO - MODULO
Modulo 3 3 LACEN deve ser emitida no

dos SERVIGOS FINALISTICOS e SERVIGOS;

prazo de 180 (cento e oitenta)
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LACEN

Areas de Atuagéo

Inicio

ii. Central de Recebimento e Armazenamento
de Amostras (para DIVISA);

iii. PLATAFORMAS DIVISA

iv. Central de Preparo de Meios de Cultura e
Solugodes.

dias ap6s a emisséo da ORDEM
DE SERVIGO - MODULO 1 LACEN.
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5 FASE 4 - OPERAGAO PLENA

5.1 Apbs o cumprimento das obrigagées das PARTES relacionadas & FASE 3 — OPERAGAO PARCIAL e emissdo
do TERMO DE ACEITE DAS FASES DA CONCESSAO - FASE 3 COMPLEXO HOSPITALAR e do TERMO DE ACEITE DAS
FASES DA CONCESSAO - FASE 3 LACEN, a CONCESSIONARIA serd responsdvel pela OPERACAO PLENA dos
SERVIGOS em todo o COMPLEXO DE SAUDE HOPE até o final do PRAZO DA CONCESSAO, observado o disposto
no ANEXO 7 - CADERNO DE ENCARGOS.

52 Nos termos do CONTRATO, 12 (doze) meses antes do término do CONTRATO, ou imediatamente, no caso
de extingdo antecipada, a CONCESSIONARIA deverd submeter ao PODER CONCEDENTE o PLANO DE
DESMOBILIZAGAO OPERACIONAL, que deverd prever o procedimento pelo qual serd realizada a
desmobilizagdo e devida reversdo dos BENS REVERSIVEIS, sem que ocorra qualquer interrupcdo nos
SERVIGOS e nos SERVIGOS FINALISTICOS, na gestdo, manutengdo, operagéo e exploragdo do COMPLEXO DE
SAUDE HOPE.
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