GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

FUNDACAO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS
FHEMIG/COMISSAOCONTRATACAOPPP - Comissao de Contratacao da
Parceria Publico-Privada

SETIMA ATA DE RESPOSTAS AOS PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS
Concorréncia Internacional n° 1/2025

Em atendimento ao item 6 do EDITAL de Concorréncia n® 1/2025, a COMISSAO DE
CONTRATACAO da Parceria Publico-Privada do COMPLEXO DE SAUDE HOPE, na modalidade
Concessao Administrativa, constituida pela Portaria Presidencial n® 3.424, de 17 de junho de 2025, nos
termos do Decreto Estadual n°® 48.587/2023, leva ao conhecimento publico as respostas a parte dos pedidos
de esclarecimentos sobre o EDITAL, recebidos entre os dias 10/08/2025 e 12/08/2025, e suas respectivas
respostas.

As formulagdes apresentadas, bem como as respostas e esclarecimentos que se seguem, tém
efeito vinculante e passam a integrar o EDITAL em referéncia — conforme item 6.4 do EDITAL. Destaca-se
ainda que, de acordo com o subitem 6.1.3 do EDITAL, as questdes que tenham sido formuladas em
desconformidade com o disposto no subitem 6.1 do EDITAL nao foram respondidas.

Questionamento n° 346

Em andlise as informagoes e documentos, verificou-se que a quantidade de esquadrias
indicada no item 6.2 — ESQUADRIAS PREDIO BI, B2, B3 E PASSARELA da planilha "Apéndice III -
Estimativa de Investimentos (CAPEX) Estudo de Arquitetura e Engenharia” encontra-se inferior a
quantidade representada nos desenhos constantes do documento "APENDICE-5.1 — PLANTAS DE
IMPLANTACAO".

Diante dessa divergéncia, entendemos que deve prevalecer, para fins de elaboracdo das
propostas, a quantidade indicada na planilha do "Apéndice Il - Estimativa de Investimentos
(CAPEX) Estudo de Arquitetura e Engenharia”, de modo a assegurar a isonomia entre os licitantes.

Diante dessas questoes, solicitamos os seguintes esclarecimentos:

1. Esta correto o entendimento de que, para fins de elabora¢do das propostas, deve
prevalecer a quantidade indicada na planilha do "Apéndice Il - Estimativa de Investimentos
(CAPEX) Estudo de Arquitetura e Engenharia", de modo a assegurar a isonomia entre os licitantes?

2. Caso o entendimento acima ndo esteja correto, qual a quantidade de esquadrias que
devera ser considerada para a elaboragdo das propostas?

3. Considerando que a divergéncia entre os quantitativos de esquadrias pode comprometer a
isonomia entre os licitantes, a consisténcia dos or¢camentos e a propria viabilidade da execu¢do contratual,
sera emitido adendo ao edital formalizando os quantitativos que devem ser considerados para fins de
elaboracdo das propostas, de modo a garantir seguranca juridica e o julgamento objetivo?

Ref: Documento de apoio "Apéndice III - Estimativa de Investimentos (CAPEX)" e
Documento Editalicio "Apéndice 5.11 — Plantas de Implanta¢do”



Resposta: Os entendimentos nio estio corretos. Tanto o APENDICE III - ESTIMATIVA
DE INVESTIMENTOS (CAPEX) dos Estudos de Arquitetura e Engenharia, como o APENDICE 5.2 —
PLANTAS DE IMPLANTACAO sio documentos meramente referenciais e nio vinculantes, cabendo as
LICITANTES realizarem os seus proprios estudos, levantamentos e quantificacao para elaboragdo de suas
PROPOSTAS ECONOMICAS. Importante ressaltar, ainda, que os Estudos de Arquitetura e Engenharia
divulgados, referenciais e nao vinculantes, foram realizados em nivel de anteprojeto, nos termos do § 4° do
artigo 10 da Lei n® 11.079/2004. Cabera 8 CONCESSIONARIA, no ambito da elaboragdo dos PROJETOS
DE ARQUITETURA/ENGENHARIA, realizar tais estudos, observadas as obrigacdes quanto a
IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA descritas, especialmente, no ANEXO 5 — DIRETRIZES
MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS, ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS e no ANEXO 3 —
FASES DA CONCESSAO. Dessa forma, a quantificacdo e especificagio de componentes das OBRAS (por
exemplo, esquadrias, acabamentos, indicagdo de materiais) ¢ de responsabilidade das LICITANTES, no
ambito da formulagdo de suas PROPOSTAS ECONOMICAS e, posteriormente, da CONCESSIONARIA,
no ambito da elaboragdo dos PROJETOS DE ARQUITETURA/ENGENHARIA ¢ realizacdo da
IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA, observando a legislagdo aplicavel e as diretrizes emanadas
pelo CONTRATO e seus anexos. No mais, ainda que os documentos sejam de apoio e, portanto, cabendo as
LICITANTES as suas proprias analises e diligéncias, esclarece-se que ndo foi identificada a divergéncia
entre quantitativos apontada.

Questionamento n° 347

Em andlise as informagoes e documentos, verificou-se que a especificagdo para os vidros
JOI1 - 900MM X 3200MM - VIDRO LAMINADO INCOLOR 4+4MM (VLI-08), J02 - 2000MM X 2200MM -
VIDRO LAMINADO INCOLOR 4+4MM (VLI-08) e J03 - 3000MM X 2200MM - VIDRO LAMINADO
INCOLOR 4+4MM (VLI-08), contida no item 6.2 — ESQUADRIAS PREDIO BI, B2, B3 E PASSARELA da
planilha "Apéndice Il - Estimativa de Investimentos (CAPEX) Estudo de Arquitetura e Engenharia,
descreve vidros incolores com espessura de Smm, independentemente das dimensoes indicadas no projeto.

Entendemos que tais especificagoes decorrem de calculos técnicos previamente realizados
nos estudos que compoem o edital, atendendo ndo apenas as normas vigentes de dimensionamento, mas
também aos requisitos de performance energética necessdrios a certificagio ambiental. Assim,
compreendemos que tais pardametros devem ser rigorosamente observados para fins de precificagdo e
manutencdo da isonomia entre os licitantes.

A partir disso, solicitamos os seguintes esclarecimentos:

1. Esta correto o entendimento de que os parametros constantes da planilha devem ser
rigorosamente observados para fins de precificacdo e manutengdo da isonomia entre os licitantes?

2. Caso o entendimento acima ndo esteja correto, qual especificagdo de vidros deverd ser
adotada para a formag¢do do CAPEX e apresentagdo das propostas?

Ref: Documento de apoio "Apéndice Il - Estimativa de Investimentos (CAPEX)"

Resposta: Em relacdo ao item 1, o entendimento ndo estd correto, uma vez que os
parametros apresentados nos documentos de apoio divulgados (Estudos de Arquitetura e Engenharia,
Relatorio Econdmico-Financeiro, Modelo Economico-Financeiro, Relatério Socioambiental, entre outros)
sao referenciais e ndo prejudicam a manuten¢ao da isonomia entre os licitantes, conforme também reiterado
oportunamente no COMUNICADO RELEVANTE N° 03. Em relagdo ao item 2, observar resposta ao
Questionamento n °© 346.

Questionamento n° 348

No anexo "ESTUDOS-DE-ARQUITETURA-E-ENGENHARIA" consta a especificagdo de



"vidro refletivo com transmissdo energética entre 17% e 22% e com transmissdo luminosa de 21%" para o
Bloco B1.

Contudo, no item 6.2 — ESQUADRIAS PREDIO BI, B2, B3 E PASSARELA do anexo de
apoio "Apéndice Ill - Estimativa de Investimentos (CAPEX) Estudo de Arquitetura e Engenharia”, a
especificacdo indicada é de vidro incolor.

A partir da divergéncia de informagoes, solicitamos os seguintes esclarecimentos:

1. Qual especificagcdo de vidro devera ser adotada para a composi¢cio do CAPEX e
elaboragcdao das propostas: vidro refletivo conforme indicado no "ESTUDOS-DE-ARQUITETURA-E-
ENGENHARIA" ou vidro incolor conforme indicado no "Apéndice 111"?

2. Considerando que a divergéncia na especificagdo do tipo de vidro impacta diretamente a
precificagdo e a defini¢do das solugoes de engenharia, comprometendo a isonomia entre os licitantes e a
adequada elaboragdo das propostas, serda emitido adendo ao edital formalizando, de maneira inequivoca,
a especificag¢do técnica que deve prevalecer?

Ref: Documento de apoio "Apéndice Il - Estimativa de Investimentos (CAPEX)"

Resposta: Em relacdo ao item 1, observar resposta ao Questionamento n° 346. Em relagdo
ao item 2, informa-se que o entendimento nao esta correto.

Questionamento n° 349

Nos documentos disponibilizados como de apoio ao Edital, "APENDICE II —
ELEVADORES", constam as planilhas de calculos de trafego dos elevadores ELI ao EL28 (28 unidades),
bem como os desenhos fornecidos pelo fabricante Atlas Schindler.

Entretanto, ao compararmos essas informagoes com as caixas de elevadores representadas
nos desenhos do documento "APENDICE 5.1 — PLANTAS DE IMPLANTACAO", identificamos
divergéncias relevantes:

(i) as plantas indicam uma quantidade maior de elevadores, totalizando 31 unidades, e

(ii) as dimensées das caixas de corrida e das cabinas representadas no "APENDICE II —
ELEVADORES" diferem daquelas indicadas nas plantas do "APENDICE 5. — PLANTAS DE
IMPLANTACAO".

Diante dessas divergéncias, solicitamos os seguintes esclarecimentos:

1. Qual quantidade de elevadores deverd ser considerada para efeito de formagdo do
CAPEX e composicdo das propostas: 28 unidades, conforme o "APENDICE II — ELEVADORES", ou 31
unidades, conforme as plantas do "APENDICE 5.1 — PLANTAS DE IMPLANTACAQO"?

2. Quais dimensoes das caixas de corrida e das cabinas deverdo prevalecer para a
elaboragdo das propostas: as indicadas no "APENDICE II — ELEVADORES" ou as representadas no
"APENDICE 5.1 — PLANTAS DE IMPLANTACAO"?

3. Considerando que as divergéncias quanto a quantidade de elevadores e as dimensoes das
caixas de corrida e cabinas impactam diretamente a compatibiliza¢do de projetos, o dimensionamento de
infraestrutura e a estimativa de custos (CAPEX), serda emitido adendo ao edital formalizando, de forma
clara e vinculante, os quantitativos e especificacoes corretos a serem adotados, de modo a evitar
interpretagoes divergentes, garantir a isonomia entre os licitantes e assegurar a viabilidade técnica da
proposta vencedora?

Ref: Documentos de apoio "Apéndice Il — Elevadores" e documento editalicio "Apéndice 5.11



— Plantas de Implantagdo”

Resposta: Sobre os itens 1 e 2, tanto o APENDICE II — ELEVADORES dos Estudos de
Arquitetura ¢ Engenharia, como o APENDICE 5.2 — PLANTAS DE IMPLANTACAO sio documentos
meramente referenciais e nao vinculantes, cabendo as LICITANTES realizarem os seus proprios estudos,
levantamentos e quantificacio para elaboragio de suas PROPOSTAS ECONOMICAS. Observar, também,
resposta ao Questionamento n° 346. Em relacdo ao item 3, o entendimento ndo estd correto. De qualquer
forma, informa-se, em estritamente carater referencial e ndo vinculante, que: (i) no calculo de trafego para o
estudo de engenharia, os elevadores de carga ndo devem ser computados; (ii) o valor de investimentos
(CAPEX) estimado considerou o quantitativo de 31 elevadores, o que pode eventualmente ser reformulado
pela CONCESSIONARIA no ambito da elaboragio e aprovagio dos PROJETOS DE
ARQUITETURA/ENGENHARIA, considerando o carater nao vinculante do APENDICE 5.2 — PLANTAS
DE IMPLANTACAO.

Questionamento n° 350

Considerando que as salas cirurgicas demandam controle microbiologico rigoroso, alta
resisténcia a desinfetantes quimicos e elevada durabilidade, e tendo em vista que a RDC 50 estabelece a
exigéncia de superficies lisas e lavaveis, verificamos que, nos documentos disponibilizados como premissas
de projeto ("APENDICE-5.1 — PROGRAMA DE NECESSIDADES", "APENDICE-6.I — ESPECIFICACOES
TECNICAS MINIMAS", "Apéndice III - Estimativa de Investimentos (CAPEX) Estudo de Arquitetura e
Engenharia” e "ESTUDOS-DE-ARQUITETURA-E-ENGENHARIA"), nao foram localizadas especifica¢oes
ou diretrizes referentes as portas destinadas a este ambiente.

Para assegurar a isonomia técnica entre os licitantes e garantir a qualidade exigida para
ambientes hospitalares criticos, solicitamos esclarecer qual a especificagdo de material e o sistema de
abertura previstos para as portas das salas cirurgicas.

Destacamos que materiais como ago inoxidavel e sistemas de abertura automdticos sao
amplamente adotados nesse tipo de ambiente, em razdo de sua eficacia comprovada. Considerando tratar-
se de item relevante para a formag¢do do CAPEX, solicitamos este esclarecimento e recomendamos a
inclusdo de adendo ao edital que detalhe tais especificacoes, incluindo eventuais recomendagoes técnicas
aplicaveis.

Diante disso, solicitamos os seguintes esclarecimentos:
1. Qual a especificagdo de material prevista para as portas das salas cirurgicas?

2. Qual o sistema de abertura (manual ou automatico) exigido para as portas dessas salas,
considerando os requisitos de controle microbiologico e de assepsia?

3. Considerando a auséncia de especificagcoes minimas para as portas das salas cirurgicas
nos documentos editalicios e o impacto direto desse item na precificagdo, na padroniza¢do técnica das
propostas e na conformidade com as normas sanitarias aplicaveis, serd emitido adendo ao edital
detalhando os materiais e o sistema de abertura exigidos para esses ambientes criticos, de forma a
garantir seguranga juridica, isonomia entre os licitantes e aderéncia aos pardmetros técnicos exigiveis
para ambientes hospitalares de alta complexidade?

Ref: Documentos Editalicios "Apéndice 5.1 — Programa de Necessidades", "Apéndice 6.1 —
Especificagoes Técnicas Minimas", e documento de apoio "Apéndice IIl — Estimativa de Investimentos
(Capex) Estudo de Arquitetura e Engenharia”

Resposta: Esclarece-se que documentos sdo meramente referenciais € ndo vinculantes,
cabendo as LICITANTES realizarem os seus proprios estudos, levantamentos e quantificagdo para
elaboracio de suas PROPOSTAS ECONOMICAS. Importante ressaltar, ainda, que os Estudos de
Arquitetura e Engenharia divulgados, referenciais e ndo vinculantes, foram realizados em nivel de



anteprojeto, nos termos do § 4° do artigo 10 da Lei n® 11.079/2004. Cabera & CONCESSIONARIA, no
ambito da elaboragdo do PROJETOS DE ARQUITETURA/ENGENHARIA, realizar tais estudos,
observadas as obrigacdes quanto 3 IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA descritas, especialmente,
no ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS, ANEXO 7 — CADERNO DE
ENCARGOS ¢ no ANEXO 3 — FASES DA CONCESSAO. Sobre os itens 1 e 2, observar, também, a
resposta ao Questionamento n° 346. Em relagao ao item 3, informa-se que o entendimento nao esta correto.

Questionamento n° 351

Com base nas diretrizes de higiene e controle de infec¢do aplicaveis a ambientes
hospitalares, bem como na necessidade de resisténcia a agentes quimicos desinfetantes, entendemos que as
portas de quartos de internagdo, isolamento e circulagoes devem ser confeccionadas em material capaz de
suportar frequente exposicdo a tais produtos.

Diante disso, solicitamos os seguintes esclarecimentos:

1. O PVC é a especificagdo minima exigida para as portas de quartos de internagado,
isolamento e circulagoes?

2. Serdo admitidos outros materiais que apresentem a mesma durabilidade e capacidade de
assepsia?

3. Qual especificagdo devera ser observada para fins de atendimento ao edital e composi¢do
do CAPEX?

Ref: Documentos Editalicios "Apéndice 5.1 — Programa de Necessidades", "Apéndice 6.1 —
Especificagoes Técnicas Minimas", e documento de apoio "Apéndice Il — Estimativa de Investimentos
(Capex) Estudo de Arquitetura e Engenharia”

Resposta: Observar resposta ao Questionamento n° 350.

Questionamento n° 352

Considerando que o edital exige a classificacdo de cada laboratorio (NBI, NB2 e NB3) em
estrita conformidade com a legislagdo nacional e as normas técnicas aplicaveis, e que os laboratorios de
nivel NB3 demandam ambientes de contengdo com rigoroso controle de qualidade do ar e pressdo negativa
para garantir a seguranga biologica, observamos que, embora o edital apresente defini¢do para o sistema
de HVAC, ndo identificamos na documentagdo disponibilizada as especificagoes relativas aos acabamentos
e a vedagdo desses ambientes, em conformidade com os requisitos aplicaveis a laboratorios NB3.

Diante disso, solicitamos os seguintes esclarecimentos:
1. Quais ambientes do programa deverdo ser enquadrados na classificagdo NB3?

2. Quais sdo os requisitos de superficies e vedagdo aplicaveis aos ambientes classificados
como NB3 e que demandam controle de particulas?

3. Considerando que a auséncia de especificagcoes sobre acabamentos e vedag¢do em
ambientes NB3 compromete a elaboragcdo de solugoes compativeis com os requisitos normativos de
biosseguranca, impacta diretamente 0 CAPEX e o OPEX e pode gerar inseguranga juridica e riscos a
execu¢do contratual, sera emitido adendo ao edital detalhando tais requisitos, de modo a assegurar
isonomia entre os licitantes, aderéncia a legisla¢do aplicavel e viabilidade técnica e economica das
propostas?

Ref: Documentos Editalicios "Anexo 5 — Diretrizes Minimas de Projetos e Obras”,



"Apéndice 5.1 — Programa de Necessidades" e "Anexo 7 — Caderno de Encargos"

Resposta: Em relagdo ao item 1, a area do COMPLEXO DE SAUDE HOPE classificada
como NB3 ¢ o Laboratorio NB3, conforme indicado no item 2.7 do APENDICE 5.1 - PROGRAMA DE
NECESSIDADES. Em relagdo ao item 2, observar contexto das respostas aos Questionamentos n° 346 e n°
350. Em relacdo ao item 3, informa-se que o entendimento nao esta correto.

Questionamento n° 353

Considerando que o quadro de areas do arquivo DWG "9.9.6.1 HOPE ARQ 02" indica
darea total de 86.955,00 m?, enquanto o somatorio das dreas construidas constantes nos arquivos DWGs da
serie "9.9.6.1 HOPE ARQ" a "9.9.6.24 HOPE ARQ" totaliza aproximadamente 97.000,00 m? observa-se
uma diferenca superior a 10.000,00 m? a qual impacta diretamente o or¢amento do CAPEX e, por
consequéncia, a isonomia da concorréncia, uma vez que cada licitante pode adotar uma base de calculo
distinta.

Diante disso, solicitamos os seguintes esclarecimentos:

1. Qual das areas (86.955,00 m? ou aproximadamente 97.000,00 m?) deve ser utilizada como
base para a elaboragdo de or¢camentos das propostas?

2. Considerando que a divergéncia de dreas compromete a precisdo das propostas e a
paridade de condigoes entre os licitantes, sera emitido adendo ao edital formalizando a area a ser adotada,
de modo a assegurar isonomia, aderéncia aos pardametros técnicos e viabilidade economica das propostas?

Ref: Documentos de apoio Arquivos "DWG '9.9.6.1 HOPE ARQ 02" e "DWG 9.9.6.24
HOPE ARQ"

Resposta: Em relacdo ao item 1, observar a resposta ao Questionamento n°® 258. Em relacao
ao item 2, informa-se que o entendimento ndo esta correto, visto que essas informacdes disponibilizadas
sdo meramente referenciais e ndo vinculantes. Observar, também, as respostas aos Questionamentos n° 346
e n° 350.

Questionamento n° 354

Considerando que o documento de apoio ao Edital, arquivo "APENDICE I.B — AVALIACAO
DA AREA DA CONCESSAO", informa que "Importante destacar que estes lotes ndo representam
integralmente o terreno no qual o Complexo de Saude HoPE deve ser construido, considerando que o
terreno esta em processo de regulariza¢do junto a Prefeitura de Belo Horizonte...", verifica-se que ndo ha
clareza quanto as condicoes fundiarias e de regulariza¢do do imovel a ser destinado a concessao.

Diante disso, solicitamos os seguintes esclarecimentos:

1. Em quais condig¢oes fundiarias e de regularizacdo o terreno serd entregue a
Concessionaria na data de eficacia do contrato?

2. O terreno estard integralmente regularizado para permitir o inicio imediato dos tramites
de aprovagdo e obtengdo de licengas?

3. Considerando que a indefini¢do sobre o status do terreno impacta diretamente o CAPEX,
0 OPEX e o cronograma de implantagdo, sera emitido adendo ao edital formalizando essas informagoes,
de modo a assegurar isonomia entre as licitantes e precisdo na elaboragdo das propostas?

Ref: Documento de apoio "Apéndice I.B — Avaliacéio da Area de Concessdo"



Resposta: Em relacdo aos itens 1 e 2, observar resposta ao Questionamento n° 190. Em
relacdo ao item 3, o entendimento ndo esta correto. E valido ainda reiterar que a auséncia de regularizacao
do terreno é enderecada contratualmente nos termos das subclausulas 6.2.1 ¢ 6.3 do CONTRATO.

Questionamento n° 355

Considerando que o edital ndo menciona a existéncia de passivos ambientais no terreno,
como contaminagdo do solo ou do lencol fredtico, observa-se que a auséncia dessa informagdo pode
comprometer a correta precificacdo do CAPEX, gerar incerteza sobre os custos de remedia¢do e impactar
os valores que deverdo ser provisionados para o OPEX, comprometendo a isonomia entre as licitantes.

Diante disso, solicitamos os seguintes esclarecimentos:
1. Qual é a condicdo atual do terreno em relagdo a eventuais passivos ambientais?

2. Caso seja identificada contamina¢do, quais medidas serdo adotadas pelo Poder
Concedente e quais serdo de responsabilidade da Concessionaria?

3. Considerando que a defini¢do sobre a existéncia e a responsabilidade pela remediagdo de
passivos ambientais é fundamental para assegurar a viabilidade técnica e economica das propostas, serd
emitido adendo ao edital formalizando essas informagoes, de modo a preservar a isonomia e a seguranga
Jjuridica entre as licitantes?

n

Ref: Documentos editalicios "Anexo 4 — Diretrizes Socioambientais Minimas", "Apéndice
4.2 — Fichas de Cadastro de Passivos Ambientais" e Clausulas 24.7.43 e 24.8.2 do Contrato.

Resposta: Em relagio aos itens 1 ¢ 2, 0 APENDICE 4.2 — FICHAS DE CADASTRO DE
PASSIVOS AMBIENTALIS, como indica o nome, lista os passivos ambientais identificados na AREA DA
CONCESSAO. Em relagdo as obrigacdes e alocacdo de riscos, observar o item 3 do ANEXO 4 —
DIRETRIZES MINIMAS SOCIOAMBIENTALIS, e as subclausulas 24.7.43 ¢ 24.8.2 do CONTRATO.
Ainda, observar resposta ao Questionamento n° 342. Nao obstante, em relagcdo ao item 3, informa-se que o
entendimento nao esta correto.

Questionamento n° 356

Considerando que o arquivo "APENDICE I.B — AVALIACAO DA AREA DA CONCESSAO"
do edital informa que a area construida do HGV, com 11.363,47 m? sera demolida, mas ressalta que essa
medida é apenas "aproximada", observa-se que a auséncia de uma drea de demoli¢do precisa e de um
inventario dos principais materiais a serem removidos gera incerteza para o cdlculo do CAPEX e pode
comprometer a isonomia entre as licitantes.

Diante disso, solicitamos os seguintes esclarecimentos:
1. Qual é a area total e exata a ser demolida para a implantagdo do novo complexo?

2. Qual é a lista dos principais materiais a serem removidos (estrutura, esquadrias,
revestimentos etc.)?

3. Considerando que a defini¢do precisa da area de demoli¢do e dos materiais a serem
removidos ¢ essencial para a elaboragdo de propostas técnicas e economicas seguras, serd emitido adendo
ao edital formalizando essas informacgoes, de modo a preservar a isonomia e a precisdo or¢amentaria entre
as licitantes?

Ref: Documento de apoio "Apéndice I.B — Avaliac¢éio da Area de Concessdo"



Resposta: Em relacio ao item 1 e 2, ressalta-se que 0 APENDICE I.B — AVALIACAO DA
AREA DA CONCESSAO ¢é documento meramente referencial e ndo vinculante. Neste documento, foram
fornecidas todas as informagdes necessarias para que as LICITANTES possam elaborar suas PROPOSTAS
ECONOMICAS. Em relagio ao item 3, informa-se que o entendimento ndo estd correto. Em carater
informativo e referencial, o Relatorio Socioambiental estimou os investimentos (CAPEX) necessarios para
as atividades de demolicdio na AREA DE CONCESSAO, o que foi devidamente refletido na modelagem
econdomico-financeira.

Questionamento n° 357

Considerando que a minuta de contrato prevé, nas Clausulas 10.23 a 10.25, a obrigagdo de
atualizag¢do tecnologica caso o Verificador Independente identifique, em 25% dos hospitais ou laboratorios
avaliados, equipamentos médico-hospitalares ou laboratoriais tecnologicamente superiores aos do
Complexo de Saude HoPE, sem previsdo de recomposi¢do do equilibrio economico-financeiro, observa-se
que: (i) ndo ha definicdo objetiva e prévia do que seja "tecnologicamente superior”; (ii) a obriga¢do pode
ser imposta de forma recorrente, gerando inseguranca juridica e dificultando o planejamento técnico-
financeiro.

Diante disso, solicitamos os seguintes esclarecimentos:

1. Quais critérios objetivos e previamente definidos serdo adotados para caracterizar que
determinado equipamento é "tecnologicamente superior” ao parque tecnologico existente?

2. Considerando que a atualizag¢do tecnologica pode implicar investimentos extraordinarios
e recorrentes ao longo da execu¢do contratual, sera previsto um limite maximo, fixado em percentual do
total de investimentos realizados, para o montante a ser considerado em cada ciclo de atualizagdo, de
modo a assegurar previsibilidade, equilibrio economico-financeiro e isonomia entre as licitantes?

Ref: Clausulas 10.23 a 10.25 do Contrato

Resposta: Em relagdo ao item 1, esclarece-se que maior eficiéncia operacional, desempenho
e melhoria na eficacia dos resultados esperados sdo alguns dos critérios utilizados para definir
“tecnicamente superior”, conceito que, de resto, pode ser amplamente apuravel a partir da observacao da
evolugdo tecnologica dos equipamentos em relacdo aos existentes. Em relacdo ao item 2, o entendimento
nao esta correto. A recorréncia € intrinseca ao conceito de “atualizagdo”, de modo que os LICITANTES
deverdo observar essa possibilidade, nos termos do CONTRATO. O CONTRATO, contudo, traz
pardmetros mais precisos que auxiliam na previsibilidade e delimitam a recorréncia, justamente, para
conferir maior objetividade.

Questionamento n° 358

Considerando o disposto no art. 68 da Lei 25.235/2025 que prevé a transferéncia mensal de
15% dos recursos do Fundo de Participa¢do dos Estados e do Distrito Federal (FPE) para conta especifica
destinada a garantir o cumprimento das obrigagoes pecuniarias do Estado em contratos de PPP, bem
como o § 2°do referido artigo, que estabelece como critério de prioridade para utilizacdo dessa garantia a
data de eficacia de cada contrato, verifica-se a necessidade de confirmar a ordem de preferéncia para o
acionamento dessa garantia.

Diante disso, solicitamos os seguintes esclarecimentos:

1. Qual serd a ordem de preferéncia para o acionamento da garantia prevista no art. 68 em
caso de inadimpléncia do Estado, considerando a possivel existéncia de multiplos contratos de PPP
vigentes?



2. O Projeto HoPE serad o primeiro na ordem de prioridade para utiliza¢do dessa garantia,
nos termos do § 2°do art. 68, em razdo de sua data de eficacia?

3. Caso haja outros contratos de PPP com a mesma data de eficdcia, qual sera o critério de
desempate para defini¢do da prioridade no uso da garantia?

Ref: Anexo 11 e art. 68 e ss. da Lei 25.235/2025

Resposta: Observar resposta ao Questionamento n° 129. De qualquer sorte, na remota
hipdtese de ocorrer a concomitancia de datas de eficicia de contratos distintos, a prioridade se dard pela
data de assinatura dos respectivos instrumentos.

Questionamento n° 359

Considerando que o subitem 11.2 do Contrato estabelece que todas as folhas da
documentag¢do devem ser numeradas sequencialmente, de forma que a numeragdo da ultima folha do
ultimo caderno reflita a quantidade total de folhas de cada volume, verifica-se que ndo ha vedagdo
expressa a impressdo frente e verso.

No entanto, a reda¢do ndo é clara quanto: (i) a forma de numeragdo a ser adotada no caso
de impressdo frente e verso, (ii) ao atendimento do requisito de que a ultima folha reflita a quantidade
total de folhas.

Diante disso, solicitamos os seguintes esclarecimentos:
1. E admitida a impressdo frente e verso da documentagdo apresentada nos envelopes?

2. Em caso positivo, qual a forma de numeragdo a ser adotada para as faces impressas no
verso das folhas, de modo a atender ao requisito de numeragdo sequencial e de indica¢do da quantidade
total de folhas?

3. Caso o verso de determinada folha nao contenha qualquer conteudo, é possivel apenas
carimbar com a expressdo "em branco", acompanhada da numeragdo correspondente?

Ref: Clausula 11.2 do Contrato

Resposta: Em relacdo ao item 1, informa-se que serd admitida a impressado frente e verso da
DOCUMENTACAO a ser apresentada nos ENVELOPES pelos LICITANTES. Ressalvando que, no caso
de adotar essa possibilidade, a LICITANTE devera apor carimbo com a informagdo “Em Branco”, nos
versos das folhas que ndo contiverem informacao no seu verso. Em resposta ao item 2, esclarece-se na
hipotese de impressao frente e verso, o LICITANTE deverd numerar o verso com o mesmo nimero do
anverso, acrescido da informacao “Verso” ou abreviagdo “V”. Quanto ao item 3, vide resposta ao item “17,
acrescendo-se que ndo serd preciso numerar o verso das folhas que ndo contenham nenhuma informacao,
bastando o carimbo com a informacao “Em Branco”.

Questionamento n° 360

O item 2.1.3 do Anexo 4 estabelece que a Concessionaria devera elaborar e implementar um
Projeto de Combate a Incéndio e um Plano de Intervengdo de Incéndio, mas ndo especifica a formagdao da
brigada de incéndio por profissionais de servicos finalisticos, de modo que a falta de clareza quanto a
responsabilidade e custos dessa formagdo pode gerar divergéncias entre as propostas e impactar a
competitividade do certame.

Diante disso, solicitamos os seguintes esclarecimentos e confirmagoes.



1. Considerando o item 2.1.3.1.9.1 do Anexo 7 — Caderno de Encargos, a formagdo da
brigada de incéndio devera incluir também os profissionais responsaveis pela execu¢do dos servigos
finalisticos?

2. Qual sera a responsabilidade da Concessiondria no que se refere ao treinamento e custos
relacionados a formagdo da brigada de incéndio?

Ref: Documentos editalicios — Item 2.1.3 do "ANEXO 4 — Diretrizes minimas
socioambientais", Item 2.1.3.1.9 do "Anexo 7 — Caderno de Encargos”

Resposta: Em relacdo ao item 1, informa-se que a formacao da brigada de incéndio devera
incluir também os profissionais responsaveis pela execugio dos SERVICOS FINALISTICOS, conforme
item 2.1.3.1.9.1 do ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS. Conforme indicado no item 2.1.3.1.9.2 do
mesmo ANEXO, a proporg¢do entre os profissionais do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA
devera ser definida em comum acordo entre as PARTES durante a elaboracdao do Plano de Trabalho do
servigo de manuten¢do predial. Quanto ao item 2, conforme indicado no item 2.1.3.1.10 do ANEXO 7 —
CADERNO DE ENCARGOS, a CONCESSIONARIA devera fornecer os treinamentos de brigada para a
equipe da brigada, sendo responsavel pelos custos relacionados. Ainda, observar o regramento sobre o tema
do ANEXO 4 — DIRETRIZES MINIMAS SOCIOAMBIENTAIS.

Questionamento n° 361

Considerando que o item 3 do Anexo 6 — Equipamentos e mobiliario estabelece as diretrizes
para aquisi¢do de equipamentos hospitalares, mas ndo detalha a previsdo de cirurgias no Complexo,
observa-se que a falta dessas informagoes pode dificultar o dimensionamento adequado dos instrumentais
cirurgicos e impactar na previsdo das propostas financeiras.

Diante disso, solicitamos o seguinte esclarecimento:

1. Considerando a necessidade de dimensionamento adequado para aquisi¢do dos
instrumentais cirurgicos, serd fornecida uma lista detalhada dos tipos de cirurgias e a quantidade estimada
de procedimentos a serem realizados no Complexo?

Ref: Documentos editalicios — ANEXO 6 — Equipamentos e mobiliario.

Resposta: Observar as respostas aos Questionamentos n° 117 e n° 118. Conforme indicado
no item 12.6.2.1.1 do ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS, o PODER CONCEDENTE sera
responsavel pela aquisi¢do de instrumentais cirdrgicos, materiais respiratorios, kits de instrumentais,
OPME, e outros materiais para o COMPLEXO HOSPITALAR. Conforme indicado no item 12.6.2.1.2 do
ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS, a CONCESSIONARIA sera responsavel pela aquisiio de
vidrarias, € outros materiais para o LACEN.

Questionamento n° 362

O item 14 — Servigo de Apoio Diagnostico e Terapéutico (SADT) do Anexo 7 — Caderno de
Encargos estabelece as diretrizes para a prestagdo dos servigos de apoio diagnostico terapéutico, mas ndo
especifica a responsabilidade pelo fornecimento do material médico necessdario para a presta¢do desses
servigos, observa-se que a auséncia de defini¢do pode gerar incertezas no planejamento e na projegdo dos
custos.

Diante disso, solicitamos o seguinte esclarecimento:

1. A responsabilidade pelo fornecimento do material médico necessario para a presta¢do
dos servigos de apoio diagnostico e terapéutico serd da Concessionaria, do Poder Concedente ou de outro



ente eventualmente envolvido?
Ref: Documentos editalicios — ANEXO 7 — Caderno de encargos

Resposta: O item 1.4 do ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS detalha as obrigagdes
das PARTES. A CONCESSIONARIA sera responsavel pelo fornecimento dos materiais ¢ insumos
necessarios a prestacdo dos servigos de apoio diagndstico e terapéutico, a citar, em carater ndo exaustivo, os
itens 14.3.1.6, 14.4.2.8, 14.5.2.5, 14.6.2.6, 14.7.2.5 ¢ 14.8.1.1 do referido ANEXO.

Questionamento n° 363

Considerando que o item 2 do Anexo 7 — Caderno de encargos estabelece as diretrizes para
a prestag¢do dos servigos de manutengdo predial, mas ndo especifica o fluxo de manuten¢do para o servi¢o
de tapecaria em moveis hospitalares e administrativos, observa-se que a auséncia dessas informagoes pode
gerar dificuldades no planejamento e execugdo dos servigos, aléem de impactar nas propostas financeiras.

Diante disso, solicitamos os seguintes esclarecimentos:

1. Qual sera o fluxo de manuten¢do aplicavel ao servico de tapecaria em moveis
hospitalares e administrativos, incluindo prazos responsaveis e procedimentos especificos para solicita¢do
e execucdo do servico?

2. Sera exigido algum tipo de documentagdo especifica para comprovar a realiza¢do dos
servigos de tapecaria ou podera a contratada apresentar relatorios periodicos?

Ref: Documentos editalicios — ANEXO 7 — Caderno de Encargos

Resposta: Em relacao ao item 1, o detalhamento dos procedimentos operacionais devera ser
alinhado entre as PARTES quando da apresentac¢io pela CONCESSIONARIA do Plano de Trabalho para o
servigo de manutengdo predial, incluindo os Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs), nos termos do
ANEXO 3 — FASES DA CONCESSAO ¢ do ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS. Adicionalmente,
quanto ao item 2, conforme item 2.1.3.5.8 do ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS, para cada
“solicitagdo realizada”, independentemente do tipo de servigo, deverd ocorrer o descritivo das atividades
realizadas e as devidas justificativas que possibilitem rastrear a responsabilidade pela execugdo do servigo.

Questionamento n° 364

Considerando que o item 6 do Anexo 6 — Equipamentos e mobiliario estabelece as
especificacoes técnicas minimas e que o projeto prevé uma politica de atualizagdo constante em
tecnologias médicas, com base em pesquisa em unidades hospitalares similares da regido Sudeste, mas sem
indicar critério financeiro claro, observa-se que a auséncia dessa defini¢do pode gerar distor¢oes na
elaboragao das propostas financeiras e desequilibrio economico-financeiro do projeto.

Diante disso, solicitamos os seguintes esclarecimentos:

1. Qual serd o critério utilizado para fixar um limite financeiro para a atualiza¢do da
tecnologia médicas, de modo a garantir o equilibrio econémico-financeiro do projeto?

2. Sera adotada uma porcentagem especifica sobre o Capex ou outro pardametro para
determinar o valor a ser destinado as atualizacoes de tecnologia, considerando que estudos internacionais
apontam que a atualiza¢do de tecnologias médicas pode representar entre 8% e 18% do Capex?

Ref: Documentos editalicios — ANEXO 6 — Equipamentos e mobilidario.

Resposta: Esclarece-se que a clausula de atualizagdo tecnologica do CONTRATO nao esta



limitada a um montante fixo. Observar, também, resposta ao Questionamento n°® 357.

Questionamento n° 365

Identificamos a previsdo de receita do estacionamento, mas ndo identificamos a previsao de
custo de operacao deste. Solicitamos que seja esclarecido se este custo foi previsto. Considerando que 10%
da receita do servigo deve ser do Poder Concedente e que, em geral, 10% costuma ser uma margem de
lucro razoavel para a presta¢do de servigos, deduzimos que ndo resta muito lucro a ser considerado no
fluxo de caixa da Concessionaria. O nosso entendimento esta correto? O custo do servigo foi contemplado
em outro lugar que ndo identificamos?

Ref: Relatorio Economico-Financeiro — 3.4

Resposta: Conforme disposto no item 3.3 do EDITAL: “As informagdes, estudos, pesquisas,
investigacoes, levantamentos disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE no ambito desta
LICITACAO, como documentos de apoio, possuem carater meramente referencial, nio ensejando qualquer
responsabilidade do PODER CONCEDENTE para qualquer fim”. Conforme também reiterado
oportunamente no COMUNICADO RELEVANTE N° 03, os documentos de apoio divulgados (Estudo de
Arquitetura e Engenharia, Relatério Econdmico-Financeiro, Modelo Econdmico-Financeiro, Relatério
Socioambiental, entre outros) sdo meramente referenciais e ndo vinculativos ao EDITAL, cabendo as
LICITANTES realizarem os seus proprios estudos, levantamentos e quantificacao para elaboragdo de suas
PROPOSTAS ECONOMICAS. De qualquer forma, na modelagem econémico-financeira (referencial e nio
vinculante), foram considerados valores de investimentos (CAPEX) associados a obra civil para
implementagdo da infraestrutura do estacionamento, assim como custos (OPEX) relacionados a mao-de-
obra de portaria, seguranca, limpeza, manutencao predial e utilidades, entre outros, por exemplo.

Questionamento n° 366

A média de 22 exames por pessoa publicada pela ANS é uma média anual, e ndo mensal.
Portanto, a média mensal de exames por paciente é de 1,83 exames por pessoa. Dividindo-se o total de
exames pela referida média chega-se na verdade ao atendimento de 1.404 pacientes por dia para a
realiza¢do de exames, ao invés dos 116 citados. Um numero 12 vezes maior do que o estimado.

Soma-se ainda o fato que, conforme os proprios dados da ANS citados, essa é a quantidade
de pacientes apenas para exames, que representam cerca de 60% do total de procedimentos realizados.
Ainda existem outros procedimentos, como consultas médicas, atendimentos ambulatoriais, terapias,
internagoes e procedimentos odontoldgicos, que representam cerca de 40% dos procedimentos. Por uma
simples proporcionalidade, teriamos na verdade um total de 2.260 pacientes por dia. Um numero 20 vezes
maior que o projetado.

Fonte:  https://www.gov.br/ans/pt-br/assuntos/noticias/numeros-do-setor/planos-de-saude-
realizaram-1-8-bilhao-de-procedimentos-em-2022

Por fim, quando se verifica a tabela da pagina 89, com a quantidade de postos de recepgao,
percebe-se que a maioria funcionam apenas 12 horas por dia (20 postos de 12 horas e 9 de 24 horas). Se o
calculo foi feito por uma média diaria, todos os postos deveriam ser 24 horas. Ou entdo deveria ser levado
em conta uma maior concentragdo de pacientes em um determinado periodo, elevando-se a quantidade de
postos nesse horario, de forma que a média diaria se mantivesse em 29 postos. Da forma que estd
calculado, a média de postos simultaneos durante o dia esta em 19 postos (29 no periodo diurno e 9 no
periodo noturno).

Ref: Relatorio Econémico-Financeiro — 6.3

Resposta: Reitera-se que os documentos de apoio divulgados (Estudo de Arquitetura e



Engenharia, Relatoério Econdmico-Financeiro, Modelo Econdmico-Financeiro, entre outros) sdo meramente
referenciais e ndo vinculantes, cabendo as LICITANTES realizarem os seus proprios estudos,
levantamentos e quantificacdo. Observar o contexto da resposta ao Questionamento n° 261. Em relacdo ao
calculo, referencial e nao vinculante, apresentado no Relatorio Economico-Financeiro, esclarece-se que os
exames se referem majoritariamente a exames de andlises clinicas, para os quais ¢ razoavel admitir que
representem o maior percentual de exames a serem realizados no COMPLEXO HOSPITALAR, de modo
que em um Unico agendamento, tende-se a perceber a realizagdo de multiplos exames pelo PACIENTE, nao
sendo considerada uma distribui¢do uniforme ao longo dos meses. Por fim, conforme indicado no ANEXO
7 — CADERNO DE ENCARGOS, a CONCESSIONARIA sera responsavel por dimensionar,
respectivamente, os postos de trabalho para os servigos de portaria e recepgao, e servigos de vigilancia e
seguranga patrimonial, de acordo com a proposta arquitetonica para o COMPLEXO DE SAUDE HOPE,
incluindo observancia aos aspectos indicados nos referidos itens 9.5 € 10.5 deste ANEXO.

Questionamento n° 367

Em visita técnica realizada no hospital Eduardo de Menezes, observamos que eles atendem
cerca de 200 pacientes por dia, mesmo tendo uma capacidade cerca de 5 vezes menor a capacidade
dimensionada para o complexo hospitalar apresentado no edital. Adicionalmente, somam-se ainda os fatos
de que eles ndo atendem 24 horas por dia e que eles so atendem demandas programadas, sendo capazes de
controlar muito melhor o seu fluxo. Isso nos leva a crer que o numero de pacientes por dia a serem
atendidos no respectivo complexo hospitalar estdo muito mais proximos dos 2 mil pacientes, do que dos
116 calculados. isso deixa claro que a quantidade de equipe para a atendimento ¢ muito inferior a real
necessidade do projeto

Ref: Relatorio Economico-Financeiro — 6.3

Resposta: Observar a resposta ao Questionamento n° 366. Adicionalmente, a titulo
indicativo, observa-se que o quantitativo mencionado de 116 pacientes, apresentado em carater referencial e
ndo vinculante no referido Relatério Econdmico-Financeiro, refere-se somente ao fluxo de pacientes
estimado para realizagdo de exames, devendo ser adicionado a este quantitativo, para fins de
dimensionamento dos postos de recep¢do e dos demais SERVICOS, os outros tipos de atendimento
esperados, como, por exemplo, consultas médicas e internagdes. Para mais informagdes, consultar o Estudo
de Demanda do COMPLEXO HOSPITALAR (referencial e ndo vinculante).

Questionamento n° 368

Na Tabela 89 — Premissas de Postos de Portarias, chega-se a um total de 16 portarias para
o empreendimento. Em algumas delas, dependendo do volume de pessoas pode ser inclusive necessadrio
mais de um posto simultaneo. No entanto, na Tabela 92 — Premissas de Servicos de Seguranca, Portaria e
Recepgado, percebe-se que foram considerados 9 postos diurnos e 7 postos noturnos. Ou seja, nunca os 16
postos apontados na tabela 89 estardo ocupados. Gostariamos que fosse esclarecido qual tabela esta
correta.

Ref: Relatorio Economico-Financeiro — 6.3

Resposta: Observar a resposta ao Questionamento n° 366.

Questionamento n° 369

Na Tabela 88 — Premissas de Postos de Seguranca, chega-se a um total de 18 postos de
seguranga/vigilancia para o empreendimento. No entanto, na Tabela 92 — Premissas de Servigos de
Seguranga, Portaria e Recep¢do, percebe-se que foram considerados postos de 12 horas. Sendo que



durante o dia teremos 13 postos e durante a noite teremos 5 postos. Ou seja, nunca os 18 postos apontados
na tabela 88 estardao ocupados. Gostariamos que fosse esclarecido qual tabela esta correta.

Ref: Relatorio Econémico-Financeiro — 6.3

Resposta: Observar a resposta ao Questionamento n° 366. Adicionalmente informa-se, em
carater referencial e ndo vinculante, que, além do niimero estimado de postos, também foi considerada no
estudo a implantacdo de sistema de Circuito Fechado de Televisao - CFTV, conforme Tabela 91 do
Relatorio Economico-Financeiro.

Questionamento n° 370

Dada as defini¢oes das referidas clausulas, solicitamos esclarecer: quando uma ocorréncia
afeta a execu¢do de SERVICOS FINALISTICOS ou SERVICOS, ela deve ser considerada como Criticidade
3 ou 2? E fundamental que essa diferenca esteja bem clara, visto que os chamados de criticidade 3
possuem 4 horas para serem atendidos. Ja os chamados de criticidade 2 possuem 12 horas para
atendimento. Sem essa defini¢do clara, a Licitante corre o risco da interpretacdo do Poder Concedente
direcionar todos esses chamados para o grau 3, triplicando o quantitativo da equipe da Concessiondria
para atendimento desses chamados.

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos —2.1.3.5.4.2 e 2.1.3.5.4.2

Resposta: Conforme indicado no item 2.1.3.5.5 do ANEXO 7 — CADERNO DE
ENCARGOS, a lista exaustiva das possiveis ocorréncias sera apresentada pela CONCESSIONARIA no
Plano de Manutencao Corretiva, o qual serda discutido entre as PARTES, e validado pelo PODER
CONCEDENTE. A divisdo das possiveis ocorréncias entre os diferentes niveis de criticidade devera ser
proposta a partir de uma analise comparativa entre possiveis ocorréncias a serem identificadas, alocando-as
aos diferentes niveis de criticidade. Conforme exemplificado para a Criticidade 3, sdo ocorréncias com
impacto na prestagdo dos SERVICOS FINALISTICOS ou SERVICOS, como interrup¢io parcial de
fungdes e inoperancias de qualquer género do COMPLEXO HOSPITALAR e LACEN. Para a Criticidade
2, ndo ha interrup¢io ou inoperdncia na prestagdo dos SERVICOS FINALISTICOS ou SERVICOS, mas
causam transtorno a assisténcia, como impacto na eficiéncia e produtividade do COMPLEXO
HOSPITALAR e LACEN. Para a Criticidade 1, sdo situagdes com impacto inferior nos SERVICOS
FINALISTICOS ou SERVICOS ao definido para a Criticidade 2, nio impactando a eficiéncia e
produtividade do COMPLEXO HOSPITALAR e LACEN.

Questionamento n° 371

Pedimos esclarecer. O que seria uma ocorréncia que afeta, mas ndo prejudica os Servi¢os
Finalisticos?

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos — 2.1.3.5.4.4

Resposta: Observar a resposta ao Questionamento n° 370. Adicionalmente, a titulo de
referéncia, ndo vinculante, seguem alguns exemplos de possiveis chamados e suas classificagdes nos niveis
de criticidade previstos. Os exemplos abaixo sdo meramente referenciais € nao substituem o contetido do
Plano de Manutenc¢ao Corretiva.

Criticidade 4 — Urgeéncia: Falha no sistema de gases medicinais em areas criticas; Queda total
do sistema de TI que suporta prontudrio eletronico, inviabilizando atendimento assistencial.

Criticidade 3 — Alta Prioridade: Autoclave reserva do CME (Central de Material
Esterilizado) fora de operacao (ainda ha outra em funcionamento, mas com risco de sobrecarga); Sistema de
chamada de enfermagem funcionando de forma intermitente.



Criticidade 2 — Média Prioridade: Iluminagao insuficiente em corredor de internagdao, sem
risco imediato, mas causando desconforto; Ar-condicionado com defeito em areas administrativas.

Criticidade 1 — Baixa Prioridade: Lampada queimada em d4rea ndo assistencial (ex.:
administrativo ou deposito); Porta de armdario de utilidades quebrada; Pintura descascada em darea de
circulagdo.

Criticidade 0 — Nao Critico: Solicitagdo de customiza¢do em sistema para gerar relatorios
adicionais; Reorganizagdo de layout de mobiliario.

Questionamento n° 372

Considerando que chamados que afetam as dreas criticas possuem apenas 2 horas para
serem atendidos, é necessdario que elas sejam definidas de imediato. Ndo podem ficar em aberto como
"outras dreas indicadas pelo PODER CONCEDENTE". Sem que haja uma defini¢do clara desses
ambientes, o or¢camento das licitantes acaba por ficar muito prejudicado, tendo que considerar no seu
custo uma gama extensa de opgoes de dreas criticas, com um alto impacto na sua equipe de manutengao.
Diante desse contexto, solicitamos melhor defini¢do dessas demais areas criticas.

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos — 2.1.3.5.6

Resposta: Conforme indicado no item 2.1.3.5.5 do ANEXO 7 — CADERNO DE
ENCARGOS, a lista exaustiva das possiveis ocorréncias sera apresentada pela CONCESSIONARIA no
Plano de Manuteng¢do Corretiva, o qual serd discutido entre as PARTES, e validado pelo PODER
CONCEDENTE. A divisao das possiveis ocorréncias entre os diferentes niveis de criticidade devera ser
proposta a partir de uma andlise comparativa entre as ocorréncias, distribuindo ao longo dos diferentes
niveis possiveis. Adicionalmente, observar a resposta ao Questionamento n° 370.

Questionamento n°® 373

A clausula 2.1.5.1 indica a obrigatoriedade de equipe de manutengdo 24 horas por dia no
Complexo Hospitalar, com a presenga obrigatoria de eletricistas, bombeiro hidrdulico e artificies. No
entanto, o Relatorio Economico-Financeiro considera apenas as fung¢oes de auxiliares e serventes, tendo
esse ultimo o custo total (incluindo salario, encargos e beneficios) de RS 2.721,26. Se fosse apenas pra
considerar o servente, esse custo ja seria baixo, considerando um salario atual de R$ 1.606,00 (a ser
reajustado em nov/25), um % de encargo e provisoes minimo de 65% (sem considerar hora extra, turn-
over, indenizagoes, faltas justificadas, adicional noturno, etc) e beneficios previstos na CLT e conven¢do
como abono adicional, cesta basica, café da manhd, lanche da tarde, vale transporte, seguro de vida,
fornecimento de EPls, politicas obrigatorias de promogado a saude e educagdo do trabalhador.

No entanto, se considerarmos que: (i) o salario minimo de um oficial é de R$ 2.448,60 (a ser
reajustado em nov/25), (ii) eletricistas e bombeiros hidraulicos costumam receber um salario maior do que
o piso, e, (iii) deverdo ser avaliados adicionais noturno, insalubridade e periculosidade dentro da equipe,
esse cenario fica ainda mais desafiador.

Aléem da exigéncia de permanéncia fisica desses profissionais, o caderno de encargos
detalha todas as obrigagoes e criticidade dos servigos de elétrica, hidraulica e gases (topicos 2.2, 2.3 e 2.4)
demonstrando a demanda por essa equipe e o impacto que tal estrutura pode ter no contrato.

Diante do exposto, sugerimos a revisdo da equipe, a fim de que seja considerado em
or¢amento as mesmas fungoes, obrigacoes e premissas exigidas no caderno de encargos.

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos — 2.1.5.1



Resposta: Reitera-se que os documentos de apoio divulgados (Estudo de Arquitetura e
Engenharia, Relatério Economico-Financeiro, Modelo Econdmico-Financeiro, entre outros) sdo meramente
referenciais e ndo vinculantes, cabendo as LICITANTES realizarem os seus proprios estudos,
levantamentos e quantificacdo. Observar o contexto da resposta ao Questionamento n° 261. Em carater
referencial e ndo vinculante, no Relatério Econdmico-Financeiro, o custo de manuten¢do predial,
contemplando os profissionais e atividades sob responsabilidade da CONCESSIONARIA para este servico,
foi calculado como um percentual (%) sobre o valor de investimentos (CAPEX) estimado para a obra civil
do COMPLEXO DE SAUDE HOPE. Em adi¢do ao custo de manutencio predial citado, também foram
considerados, e precificados, profissionais complementares (auxiliares, serventes e bombeiros).

Questionamento n° 374

O Caderno de Encargos determina que a Concessionaria faga o controle do fluxo de pessoas
no refeitorio, inclusive impedido que estas saiam com bebidas, alimentos, talheres e outros materiais. No
entanto, ndo ha previsdo or¢camentdria para nenhum posto de controle na saida do refeitorio, conforme
apresenta o Relatorio Economico-Financeiro. Solicitamos a revisdo do or¢amento, com a previsdo dessa
fun¢do. Dessa forma, podemos considerar que o controle a ser exercido pela Concessiondria sera por
cameras e catracas? Vale ressaltar que este método ndo consegue impedir que a pessoa saia com comida,
mas podemos eventualmente informar os usudrios de eventuais proibi¢coes nesse sentido. O nosso
entendimento esta correto?

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos — 8.3.5.1.2

Resposta: Reitera-se que os documentos de apoio divulgados (Estudo de Arquitetura e
Engenharia, Relatoério Econdmico-Financeiro, Modelo Econdmico-Financeiro, entre outros) sdo meramente
referenciais e ndo vinculantes, cabendo as LICITANTES realizarem os seus proprios estudos,
levantamentos e quantificacdo. Observar o contexto da resposta ao Questionamento n° 261. O entendimento
estd correto quanto as possibilidades de controle apresentadas, podendo ser exercido por cameras e catracas,
e incluir informes aos USUARIOS.

Questionamento n° 375

No relatorio economico-financeiro so ha previsdo or¢amentaria para postos de manipulagdo
de dietas especiais e nutricionistas, ndo havendo, portanto, nenhuma previsio para profissionais que
fagcam a logistica de entrega das refei¢coes em todos os quartos. Podemos considerar que essa logistica sera
realizada pelo Poder Concedente?

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos —8.3.4.1.2 e 8.3.12.1.1

Resposta: O entendimento ndo esta correto. Conforme descrito no ANEXO 7 — CADERNO
DE ENCARGOS, a logistica de entrega das refeicdes nos ambientes do COMPLEXO HOSPITALAR sera
responsabilidade da CONCESSIONARIA. Adicionalmente, reitera-se que os documentos de apoio
divulgados (Estudo de Arquitetura e Engenharia, Relatério Economico-Financeiro, Modelo Econdmico-
Financeiro, entre outros) sdo meramente referenciais e ndo vinculantes, cabendo as LICITANTES
realizarem os seus proprios estudos, levantamentos e quantificacdo. Observar contexto da resposta ao
Questionamento n° 261. Em carater referencial e ndo vinculante, informa-se que os valores por refeicao
considerados no Relatorio Econdmico-Financeiro contemplam os custos relacionados a aquisicdo dos
géneros alimenticios, preparo e distribui¢do das refeicdes no COMPLEXO HOSPITALAR.

Questionamento n° 376

No relatorio economico-financeiro so ha previsdo or¢amentaria para postos de manipulagdo



de dietas especiais e nutricionistas, ndo havendo, portanto, nenhuma previsdo para profissionais que
fagcam a logistica de recebimento e armazenamento dos produtos. Adicionalmente também ndo ha previsdo
de pessoas que disponibilizem as refei¢oes nos balcoes térmicos para consumo. A Concessionaria podera
fazer a gestdo do servigo e contar com apoio da equipe do Poder Concedente para operacionalizar tais
atividades?

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos — 8.3.6

Resposta: O entendimento ndo esta correto. Observar resposta ao Questionamento n°® 375.

Questionamento n° 377

O Relatorio Economico-Financeiro, no seu item 6.5 aborda de maneira clara que foi
considerado apenas almogo e jantar para os acompanhantes, ndo tendo sido previsto custo com o café da
manha destes. Solicitamos o esclarecimento referente a uma eventual divergéncia entre os documentos e
qual devera ser adotado.

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos — 8.3.12.2.3

Resposta: Os LICITANTES devem considerar o disposto no CONTRATO e seus ANEXOS,
em especifico o item 8.5.1.2 do ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS. Adicionalmente, reitera-se que
os documentos de apoio divulgados (Estudo de Arquitetura e Engenharia, Relatorio Econémico-Financeiro,
Modelo Econdmico-Financeiro, entre outros) sdo meramente referenciais e ndo vinculantes, cabendo as
LICITANTES realizarem os seus proprios estudos, levantamentos e quantificacao.

Questionamento n° 378

O Relatorio Economico-Financeiro ndo considera vigilantes presentes na portaria.
Conforme tabela 92, foram or¢ados apenas 7 postos de portaria para o periodo diurno (12 horas) e 7
postos de portaria noturno (12 horas). Entendemos, portanto, que esse é o unico profissional necessario
nas portarias, no quantitativo previsto. O nosso entendimento esta correto? Caso negativo, solicitamos a
corre¢do do or¢camento com a previsdio adequada de profissionais. Lembramos que tratam-se de
profissionais distintos, com obrigagoes, competéncias e salarios distintos.

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos — 9.3.3.2.1.1

Resposta: Reitera-se que os documentos de apoio divulgados (Estudo de Arquitetura e
Engenharia, Relatorio Econdmico-Financeiro, Modelo Econdmico-Financeiro, entre outros) sdo meramente
referenciais € nao vinculantes, cabendo as LICITANTES realizarem os seus proprios estudos,
levantamentos e quantificagdo. Observar contexto da resposta ao Questionamento n° 261. Adicionalmente,
informa-se que o entendimento esta parcialmente correto. Ha necessidade de porteiro em todas as portarias,
mas ndo de vigilantes fixos, os quais poderdo realizar ronda entre as portarias ¢ na AREA DA
CONCESSAO, observado o cumprimento das demais obrigagdes dispostas no ANEXO 7 — CADERNO DE
ENCARGOS.

Questionamento n° 379

O Relatorio Economico-Financeiro previu apenas postos de seguranca e ndo de vigilancia.
Entendemos, portanto, que estes sdo suficientes. O nosso entendimento esta correto? Caso negativo,
solicitamos o ajuste do or¢camento realizado, contemplando a referida funcdo. Lembramos que tratam-se de
profissionais distintos, com obrigagdoes, competéncias e saldrios distintos.



Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos — 10.1.3

Resposta: Reitera-se que os documentos de apoio divulgados (Estudo de Arquitetura e
Engenharia, Relatoério Econdmico-Financeiro, Modelo Econdmico-Financeiro, entre outros) sdo meramente
referenciais € ndo vinculantes, cabendo as LICITANTES realizarem os seus proprios estudos,
levantamentos e quantificagdo. Observar o contexto da resposta ao Questionamento n° 261. De qualquer
forma, o entendimento estd correto. Para fins do Relatorio Econdmico-Financeiro, referencial ¢ ndo
vinculante, e do ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS, considere-se que os conceitos de vigilancia e
seguranca estdo diretamente correlacionados para prestacdo de um servigo consolidado de “vigilancia e
seguranca patrimonial”, ou seja, poderiam ser os mesmos profissionais.

Questionamento n° 380

No or¢amento apresentado no Relatorio Economico-Financeiro ndo identificamos nenhum
custo previsto com rondas. Favor esclarecer se essas sdo obrigatorias. Caso positivo, solicitamos a revisdo
do or¢camento apresentado.

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos — 10.1.4

Resposta: As rondas ostensivas e preventivas sao obrigatorias, nos termos dos itens 10.1.4 e
10.5.1.3 do ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS. Em carater referencial, foram considerados os
profissionais indicados na Tabela 88 do Relatorio Econdmico-Financeiro para realizagdo das atividades de
ronda no COMPLEXO DE SAUDE HOPE, sendo os custos associados a esta atividade precificados na
modelagem econdmico-financeira referencial e ndo vinculante. Reitera-se que os documentos de apoio
divulgados (Estudo de Arquitetura e Engenharia, Relatério Economico-Financeiro, Modelo Econdmico-
Financeiro, entre outros) sdo meramente referenciais € nao vinculantes, cabendo as LICITANTES
realizarem os seus proprios estudos, levantamentos e quantificacdo. Observar o contexto da resposta ao
Questionamento n° 261.

Questionamento n° 381

No or¢amento apresentado no Relatorio Economico-Financeiro ndo identificamos nenhum
custo previsto com rondas. Favor esclarecer se essas sdo obrigatorias. Caso positivo, solicitamos a revisdo
do or¢camento apresentado.

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos - 10.1.4

Resposta: Observar a resposta ao Questionamento n° 380.

Questionamento n° 382

Quais sdo os modulos ja adquiridos pelo Poder Concedente e quais sdo os modulos que
deverao ser adquiridos pela Concessionaria?

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos - 13.1.8.1

Resposta: O PODER CONCEDENTE adquiriu o Sistema de Gestao Tasy® e os modulos
indicados no item 13.4.2.5 do ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS. Nos termos do item 13.4.2.5.1,
caso necessario, a aquisicdo de modulos adicionais serd de responsabilidade da CONCESSIONARIA.
Observar, também, resposta ao Questionamento n° 270.



Questionamento n°® 383

Nao identificamos a previsdo de custo para aquisi¢cdo do sistema PACS no relatorio
economico-financeiro. Qual documento deveremos seguir? Na falta de or¢amento, poderemos considerar
que esse sistema sera adquirido pelo Poder Concedente?

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos - 13.1.8.6

Resposta: O entendimento nao esta correto, ja que conforme disposto no item 13.4.6 do
ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS, a CONCESSIONARIA sera responséavel pela aquisi¢io do
sistema PACS (Picture Archiving And Communication System). Adicionalmente, em carater referencial e
ndo vinculante, a modelagem econdmico-financeira considerou os valores associados ao Servigo de Apoio
Diagnéstico e Terapéutico - SADT na remuneracio via CONTRAPRESTACAO POR SERVICOS DE
EXAMES DE IMAGIOLOGIA, ANATOMOPATOLOGICOS E LABORATORIAIS (CIAL).

Questionamento n° 384

Nao identificamos a previsdo de custo para aquisicio do Sistema de Informagdo
Laboratorial no relatorio econéomico-financeiro. Qual documento deveremos seguir? Na falta de
or¢amento, poderemos considerar que esse sistema serd adquirido pelo Poder Concedente?

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos - 13.1.9.2

Resposta: O SISTEMA DE INFORMACAO LABORATORIAL ser4 de responsabilidade de
aquisi¢do do PODER CONCEDENTE, portanto, ndo deve compor a modelagem econdmico-financeira do
PROJETO. Observar a resposta ao Questionamento n° 271.

Questionamento n° 385

Nao identificamos a previsdo de custo para aquisi¢cdo dos equipamentos e do Sistema de
leitura RFID no relatorio economico-financeiro. Qual documento deveremos seguir? Na falta de
or¢amento, poderemos considerar que esse sistema serd adquirido pelo Poder Concedente?

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos - 13.1.9.5

Resposta: O entendimento ndo estd correto. A aquisi¢do dos equipamentos ¢ do sistema de
leitura RFID, ou tecnologia semelhante, serd de responsabilidade da CONCESSIONARIA conforme
indicado no ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS. Em relacao a aquisicdo de equipamentos para
RFID, verificar o ANEXO 6 - EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS, a citar itens como "Impressora
Térmica" e "Coletor de dados com leitor de codigo de barras/QR Code/RFID". Reitera-se que os
documentos de apoio divulgados (Estudo de Arquitetura e Engenharia, Relatério Econdmico-Financeiro,
Modelo Econdmico-Financeiro, entre outros) sdo meramente referenciais e ndo vinculantes, cabendo as
LICITANTES realizarem os seus proprios estudos, levantamentos e quantificagao.

Questionamento n° 386

Nao identificamos a previsdo de custo para aquisicio do Sistema de Gestio de
Aprendizagem (LMS) no relatorio economico-financeiro. Qual documento deveremos seguir? Na falta de
or¢amento, poderemos considerar que esse sistema serd adquirido pelo Poder Concedente?

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos - 13.1.10.2

Resposta: O entendimento ndo esta correto. A CONCESSIONARIA sera responséavel pela



aquisicdo, instalagdo e operacdo do Sistema de Gestdo de Aprendizagem (LMS), conforme indicado nos
itens 13.1.10.2 e 13.4.7.5 do ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS. Reitera-se que os documentos de
apoio divulgados (Estudo de Arquitetura e Engenharia, Relatério Econdmico-Financeiro, Modelo
Econdmico-Financeiro, entre outros) sdo meramente referenciais e ndo vinculantes, cabendo as
LICITANTES realizarem os seus proprios estudos, levantamentos e quantificagao.

Questionamento n° 387

A clausula 13.2.1 exige a aquisicdo e manuten¢do de uma série de sistemas por parte da
Concessionaria que ndo sdo considerados no or¢amento apresentado no Relatorio Economico-Financeiro,
conforme destacado abaixo:

vii) Sistemas assistenciais, como o SISTEMA DE INFORMACAO HOSPITALAR, SISTEMA
DE INF ORMACA~O LABORATORIAL, RIS, PACS, entre outros, viii) Sistemas de apoio, como Sistemas de
Rastreabilidade por radiofrequéncia (RFID) ou tecnologia similar, Sistema de Gestdo de Leitos, Sistema
de Gerenciamento Predial, entre outros, ix) Sistema de Armazenamento, backup com dimensionamento e
forma de armazenamento seguro dos dados, dentre outros.

Observa-se, pela grande quantidade de sistemas, um alto custo de aquisi¢do, manutengdo e
operagdo de tais sistemas.

Qual documento deveremos seguir? Na falta de or¢amento, poderemos considerar que esse
sistema serd adquirido pelo Poder Concedente?

E com relagdo a manutengdo e suporte online desses sistemas? Quem sera responsavel? A
Concessionaria ou o Poder Concedente?

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos - 13.2.1

Resposta: O entendimento ndo esta correto. Observar, também, as respostas aos
Questionamentos n° 383 a 386 e n° 414.

Reitera-se que os documentos de apoio divulgados (Estudo de Arquitetura e Engenharia,
Relatorio Econdmico-Financeiro, Modelo Economico-Financeiro, entre outros) sdo meramente referenciais
e ndo vinculantes, cabendo as LICITANTES realizarem os seus proprios estudos, levantamentos e
quantifica¢do. Nos termos do ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS, a CONCESSIONARIA sera
responsavel pela manutencao e suporte aos sistemas, a excecdo ao que foi indicado nas respostas aos
questionamentos n° 270 a 271.

Questionamento n° 388

Nao identificamos a previsdo de custo para aquisi¢cdo de licen¢as de BI no relatorio
economico-financeiro. Qual documento deveremos seguir? Na falta de or¢camento, poderemos considerar
que esse sistema sera adquirido pelo Poder Concedente?

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos - 13.2.8.3.9.5

Resposta: O entendimento ndo esta correto. As licencas de Business Intelligence (BI)
deverdo ser adquiridas pela CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 7 — CADERNO DE
ENCARGOS. Reitera-se que os Relatorio Econdmico-Financeiro ¢ Modelo Econdmico-Financeiro sao
meramente referenciais e ndo vinculantes, cabendo as LICITANTES realizarem os seus proprios estudos,
levantamentos e quantificagdo. Observar, também, a resposta ao Questionamento n° 387.



Questionamento n° 389

Nao identificamos a previsdo de custo para aquisicdo do Sistema RIS no relatorio
economico-financeiro. Qual documento deveremos seguir? Na falta de or¢amento, poderemos considerar
que esse sistema sera adquirido pelo Poder Concedente?

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos - 13.4.5.1

Resposta: O entendimento ndo esta correto - uma vez que, conforme disposto no item 13.4.5
do ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS, a CONCESSIONARIA sera responsavel pela aquisi¢o,
implantacdo e operagcdo do sistema RIS (Radiology Information System). Adicionalmente, em carater
referencial e ndo vinculante, a modelagem econdmico-financeira considerou os valores associados ao
servico de SADT na remuneracdo via CONTRAPRESTACAO POR SERVICOS DE EXAMES DE
IMAGIOLOGIA, ANATOMOPATOLOGICOS E LABORATORIAIS (CIAL). Observar, também, a
resposta ao Questionamento n°® 387.

Questionamento n° 390

Ndo identificamos a previsdo de custo para aquisicdo do Sistema PACS no relatorio
economico-financeiro, tampouco da necessidade de um servidor exclusivo para este. Qual documento
deveremos seguir? Na falta de or¢amento, poderemos considerar que esse sistema e o seu servidor serd
adquirido pelo Poder Concedente?

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos - 13.4.6.1

Resposta: O entendimento ndo esta correto. A CONCESSIONARIA sera responséavel pela
aquisi¢do, instalacdo e operagdo do Sistema PACS (Picture Archiving And Communication System), nos
termos do ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS. Adicionalmente, em carater referencial e nao
vinculante, a modelagem econdmico-financeira considerou os valores associados ao servigo de SADT na
remuneracio via CONTRAPRESTACAO POR SERVICOS DE EXAMES DE IMAGIOLOGIA,
ANATOMOPATOLOGICOS E LABORATORIAIS (CIAL). Observar, também, as respostas aos
Questionamento n° 383 e n° 387.

Questionamento n° 391

Nao identificamos a previsdo de custo para aquisi¢do do Sistema de telemedicina no
relatorio economico-financeiro. Qual documento deveremos seguir? Na falta de or¢amento, poderemos
considerar que esse sistema sera adquirido pelo Poder Concedente?

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos - 13.4.7.3.1

Resposta: O entendimento ndo esta correto. A CONCESSIONARIA sera responséavel pela
aquisi¢do, instalacdo e operacdo do Sistema de Telemedicina, nos termos do ANEXO 7 — CADERNO DE
ENCARGOS. Reitera-se que os documentos de apoio divulgados (Estudo de Arquitetura e Engenharia,
Relatorio Econdmico-Financeiro, Modelo Econdmico-Financeiro, entre outros) sdo meramente referenciais
e ndo vinculantes, cabendo as LICITANTES realizarem os seus proprios estudos, levantamentos e
quantificagdo. Observar, também, a resposta ao Questionamento n°® 387.

Questionamento n° 392

Gostariamos de esclarecer o funcionamento do Servico de Atendimento ao Cliente
determinado na clausula 13.4.10.1.3. A responsabilidade da Concessionaria é de instala¢do do sistema ou



de operacdo deste? A operagdo deste significa equipe dedicada para atendimento de ligagoes do publico
em geral? Se sim, ndo identificamos o custo previsto para esse servico no Relatorio Economico-
Financeiro. Entendemos que a operagdo do Servigo de Atendimento ao Cliente sera realizada pelo Poder
Concedente. O nosso entendimento estd correto?

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos - 13.4.10.1.3

Resposta: O entendimento nio esta correto. A CONCESSIONARIA serd responsavel pela
aquisi¢do, instalacdo e operagdo do Sistema de Atendimento ao Cliente (SAC), nos termos do ANEXO 7 —
CADERNO DE ENCARGOS. Reitera-se que os documentos de apoio divulgados (Estudo de Arquitetura e
Engenharia, Relatorio Econdmico-Financeiro, Modelo Econdmico-Financeiro, entre outros) sdo meramente
referenciais € nao vinculantes, cabendo as LICITANTES realizarem os seus proprios estudos,
levantamentos e quantificacdo. Observar, também, a resposta ao Questionamento n° 387.

Questionamento n° 393

Sera de responsabilidade da Concessionaria o contato realizado com os pacientes do
hospital para confirmar agendamento e realizar novos agendamentos, caso necessario? Ndo identificamos
custo previsto para a realizagdo desse servigo no Relatorio Econémico-Financeiro. Solicitamos que
revisem o referido or¢amento. Favor esclarecer

Ref: Anexo 7 - Caderno de Encargos - 13.4.10.1.4

Resposta: O entendimento esta correto quanto as responsabilidades da CONCESSIONARIA
sobre estas atividades, conforme disposto no item 13.4.10.1.4 do ANEXO 7 — CADERNO DE
ENCARGOS, para confirmagdo de agendamento e reagendamento de consultas e exames. Adicionalmente,
em carater referencial e ndo vinculante, uma vez que o servico de confirmagdo de
agendamento/reagendamento de exames faz parte da atividade de SADT, a modelagem economico-
financeira considerou os valores associados a prestagao do servico de SADT como sendo remunerados a
CONCESSIONARIA no recebimento de sua CONTRAPRESTACAO POR SERVICOS DE EXAMES DE
IMAGIOLOGIA, ANATOMOPATOLOGICOS E LABORATORIAIS (CIAL). Reitera-se que os
documentos de apoio divulgados (Estudo de Arquitetura ¢ Engenharia, Relatério Economico-Financeiro,
Modelo Economico-Financeiro, entre outros) sdo meramente referenciais e ndo vinculantes, cabendo as
LICITANTES realizarem os seus proprios estudos, levantamentos e quantificagao.

Questionamento n° 394

Pela interpretagdo combinada dos itens 10.5, 10.5.1 e 15.1 do edital, entendemos que as
declaragoes previstas no item 15.1 poderdo ser assinadas tanto pelos representantes legais de cada
consorciada quanto pelos representantes credenciados do consorcio. Nosso entendimento estd correto? Em
caso de reposta negativa, favor esclarecer quem tem poderes para assind-los.

Ref: Edital — 10.5, 10.5.1 e 15.1

Resposta: O entendimento nao estd correto. Considerar o disposto no item 15.2 do EDITAL
para as declaragdes emitidas quando a LICITANTE for um CONSORCIO. Nessa hipotese, os
REPRESENTANTES CREDENCIADOS pelo CONSORCIO somente poderdo assinar as declaracdes
previstas nesse item, sendo todas as demais assinadas, individualmente, por cada consorciada, por meio dos
seus representantes legais.

Questionamento n° 395



Considerando que o Apéndice 1.1 do edital ndo apresenta um modelo de declaragdo de nao
inscri¢do da licitante no cadastro estadual de contribuintes, tal como exigido pelo item 14.2.1.4,
entendemos que os licitantes podem adaptar o modelo de declaragdo de ndo inscricdo na secretaria
municipal de fazenda ou o de ndo inscrigdo no cadastro de contribuintes de Minas Gerais. Nosso
entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor disponibilizar o modelo.

Ref: Edital — 14.2.1.4 e Apéndice 1.1

Resposta: O entendimento esta correto.

Questionamento n° 396

A clausula 10.1.3 descreve Bens vinculados a concessdo que pertence ao Poder concedente
e estdo sob mera guarda da concessionaria, quais sdo estes bens? Caso ocorra algum tipo de dano ou furto
entendemos que é de responsabilidade do poder concedente, nosso entendimento esta correto? Em caso de
resposta negativa, favor esclarecer.

Ref: Minuta contratual- 10.1.3.

Resposta: O entendimento nio esta correto. A CONCESSIONARIA devera assumir a
responsabilidade por dano ou furto dos bens referidos na clausula 10.1.3 do CONTRATO dentro da sua
obrigagdo geral de guarda e seguranca, observadas as eventuais excludentes de responsabilidade previstas
no CONTRATO em relagao a atos de terceiros e inexigibilidade de conduta diversa. Os bens referidos na
clausula 10.1.3 do CONTRATO sao aqueles previstos no item 4.2. do ANEXO 6 — EQUIPAMENTOS E
MOBILIARIOS e eventuais bens que futuramente o PODER CONCEDENTE possa destinar ao
COMPLEXO DE SAUDE HOPE. Ainda, observar a resposta ao Questionamento n° 228.

Questionamento n° 397

A clausula 17.1.44 descreve que é de responsabilidade da concessionaria realizar as
conexoes quase fagam necessarias para o fornecimento de dagua, esgoto, energia entre outras utilidades na
drea da concessdo. Entendemos que eventuais ajustes, corregoes fora da area da concessdo ndo sdo de
responsabilidade da concessiondria, nosso entendimento dimensoes estd correto? Em caso de resposta
negativa, favor esclarecer.

Ref: Minuta contratual - 17.1.44

Resposta: O entendimento ndo estd correto. Observar resposta ao Questionamento n°® 238.

Questionamento n° 398

Ao analisar a documentagdo de apoio do certame identificamos que existe uma divergéncia
entre os projetos enviados no formato dwg e os projetos disponibilizados via pdf- Em suma existe uma
diferenca de cotas de implantacdo dos subsolos. Qual o motivo da mudanga dessas cotas e qual a versdo

final?
Ref: Documentos de apoio

Resposta: No caso de eventuais divergéncias, considerar o APENDICE 5.2 — PLANTAS DE
IMPLANTACAO. Reitera-se que, de qualquer maneira, ambos sdo documentos de apoio, referenciais e nao
vinculantes, cabendo as proprias LICITANTES seus levantamentos, estudos e diligéncias na elaboracao de
suas PROPOSTAS ECONOMICAS.



Questionamento n° 399

Os documentos de apoio apresentam um estudo no que tange a drea alagavel. Essa drea foi
demarcada exclusivamente por se tratar de sua cota e potencial risco de alagamento ou existe alguma
demarcagdo de preservagdo ambiental nesta regido?

Ref: Documentos de apoio

Resposta: A partir dos dados disponibilizados no portal BHMap, desenvolvido pela
Prefeitura de Belo Horizonte, ¢ possivel identificar que uma porcao da area (antigo campo de futebol do
Hospital Galba Velloso) estd sob uma area mapeada com suscetibilidade a inundagdes. Quanto a
preservagio da area, nio foram identificados impactos em Areas de Preservagio Permanente (APP) e ndo
ha Unidades de Conservacdo interceptadas em um buffer de 1 km partindo da area de estudo, como
indicado no Relatorio Socioambiental, referencial e nao vinculante, disponibilizado.

Questionamento n° 400

Conforme relatorio de sondagem o nivel de agua proximo ao 3 subsolo é bastante alto, em
alguns pontos inclusive com uma grande probabilidade de inundag¢do do subsolo, para que isso ndo ocorra
entendemos que serda necessario a realiza¢do de um recalque de dgua para remover essa agua da regidao do
subsolo. Esse custo foi considerado na operagdo?

Ref: Documentos de apoio

Resposta: Os Estudos de Arquitetura e Engenharia divulgados, referenciais e nao
vinculantes, foram elaborados em nivel de anteprojeto, nos termos do § 4° do artigo 10 da Lei 11.079/2004.
Cabera a4  CONCESSIONARIA, no 4ambito da  elaboragio do PROJETOS DE
ARQUITETURA/ENGENHARIA, realizar tais estudos, observadas as obrigagdes quanto a
IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA descritas, especialmente, no ANEXO 5 — DIRETRIZES
MINIMAS DE PROJETOS E OBRAS, no ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS ¢ no ANEXO 3 —
FASES DA CONCESSAO.

Questionamento n° 401

Identificamos no estudo preliminar de engenharia que foi indicada a necessidade de
utilizagdo de estacas hélice continua nas fundacoes, porém na planilha or¢camentaria referencial
identificamos que em alguns casos foi considerado a execugdo de tubuldo a céu aberto. Em qual situa¢do
foi considerado tubuldo a céu aberto?

Ref: Documentos de apoio

Resposta: Observar resposta ao Questionamento n°® 400. Adicionalmente, cita-se o disposto
no item 12.2 dos Estudos de Arquitetura e Engenharia (referencial e ndo vinculante): “A fundacao proposta
¢ composta por estacas moldadas in loco. Para suportar as cargas nos pilares mais carregados, foram
adotadas estacas escavadas de grande didmetro, com estabilizagdo por lama bentonitica ou fluido
estabilizador. Para estacas com menor carga foram utilizadas as estacas do tipo hélice continua monitorada
(HCM). Para estabelecer a transi¢ao entre estacas e pilares sera necessaria a utilizagao de blocos com até 7
estacas”.

Questionamento n° 402



Identificamos no estudo preliminar de engenharia e nos projetos arquitetonicos uma grande
necessidade de contengoes para execugdo dos 3 subsolos existentes, porém ao analisar o quantitativo na
planilha referencial or¢amentaria, os quantitativos ndo estdo compativeis com a realidade, foi realizado
algum estudo extra para chegar no quantitativo da planilha or¢camentaria? Favor fornecer o estudo para
andlise dos interessados.

Ref: Documentos de apoio

Resposta: Observar resposta ao Questionamento n° 400. Adicionalmente, os quantitativos
apresentados quanto a estimativa do valor de investimento (CAPEX) tiveram como referéncia os Estudos de
Arquitetura e Engenharia, disponibilizados em carater referencial e ndo vinculante.

Questionamento n°® 403

Nao identificamos a permanéncia do elevador cremalheira na planilha or¢amentaria. Por se
tratar de uma edificagdo vertical entendemos que seria necessdria para a execug¢do da obra. Qual
metodologia construtiva foi considerada para o transporte vertical de pessoas e materiais durante a fase de
implantagdo?

Ref: Documentos de apoio

Resposta: Observar resposta ao Questionamento n° 400.

Questionamento n° 404

Ao analisar os documentos de sondagem, constatou-se a presen¢a de macigo rochoso em
cota elevada, o que torna inviaveis as solu¢oes de contengdo e fundagdo nesta area. Ressalta-se que essa
regido abrange parte do Subsolo 3. Solicitamos que seja informada qual metodologia construtiva foi
considerada nesta regido e se esta metodologia foi incorporada nos or¢camentos.

Ref: Documentos de apoio

Resposta: Observar resposta o Questionamento n° 400. Em carater referencial e ndo
vinculante, se informa que a metodologia construtiva do estudo de engenharia (a nivel de anteprojeto)
considerou, seja na infraestrutura, com fundac¢des profundas (hélice continua e estagdes) seja na
superestrutura tipologia de concreto moldado in loco. Na sondagem de reconhecimento, que se trata de uma
campanha preliminar, a maioria dos furos de sondagem foi executada fora da proje¢ao do edificio HGV
existente. Em alguns furos (apenas 2), identificou-se a presenca de uma camada impenetravel situada
aproximadamente entre as cotas 850 e 854 metros. Em outros, constatou-se uma camada de elevada
resisténcia entre as cotas 851 e 853 metros, seguida, contudo, por uma expressiva redu¢do da resisténcia do
solo. Diante disso, conforme previsto no ANEXO 5 — DIRETRIZES MINIMAS DE PROJETOS E
OBRAS, a CONCESSIONARIA deve executar campanha complementar de sondagens, incluindo, se
necessario e a seu critério, sondagens mistas (rotativas), com o objetivo de caracterizar de forma mais
precisa o perfil geotécnico do subsolo e compreender melhor a camada de solo de alta resisténcia. Por fim,
a metodologia construtiva é de responsabilidade e decisio da CONCESSIONARIA.

A imagem abaixo, em carater referencial e ndo vinculante, apresenta a identificagdo dos furos
de sondagem que apresentaram condi¢do “Impenetravel a partir de 4,0 — 5, 6 ¢ 6A” e que estdo fora da
proposta referencial de implantagao das edificagdes:



« FURO DE SONDAGEM 5, 6 e 6A

Questionamento n° 405

Ao analisar os projetos conceituais identificamos que o prédio necessita de junta de
dilatagdo para atendimento a norma, porém tal junta ndo foi considerada no projeto conceitual e
consequentemente na planilha or¢camentaria referencial. Qual a metodologia construtiva foi considerada
para suprimir a necessidade de juntas horizontais?

Ref: Documentos de apoio

Resposta: Observar resposta ao Questionamento n° 400.

Questionamento n° 406

Ao analisar o estudo de engenharia, identificamos que foi considerado em média um
entreforro de 40 centimetros em seu menor ponto abaixo da viga. Por se tratar de um complexo hospitalar
com alta demanda de infraestrutura de instalagoes hidraulicas, elétricas, ar-condicionado, gases, exaustdo,
somado a grande necessidade de espago demandado pelo sistema de combate a incéndio (controle de
fumaca), entendemos que a drea destinada para entreforro ndo é suficiente para atendimento ao projeto.
Quais metodologias construtivas foram consideradas para viabilizar a passagem técnica no entreforro?

Ref: Documentos de apoio

Resposta: Observar resposta ao Questionamento n° 400. Adicionalmente, a titulo de
esclarecimento, considerou-se, em carater meramente referencial e ndo vinculante, altura superior a 1,0
metro de entreforro, conforme item 12.4 dos Estudos de Arquitetura e Engenharia.

Questionamento n° 407

Ao avaliar os projetos conceituais apresentados no certame, constatou-se uma
inconsisténcia relacionada ao reservatorio enterrado de agua potavel: em alguns projetos, ha indicacdo de
paredes duplas, enquanto em outros essa solu¢do ndo é prevista. Solicitamos orienta¢do quanto ao padrdo
a ser adotado.



Ref: Documentos de apoio

Resposta: Observar resposta ao Questionamento n° 400. Adicionalmente, a titulo de
esclarecimento, considerou-se, em carater meramente referencial e ndo vinculante, solucdo de paredes
duplas e reservatorio modular em fibra dividido em 4 células, conforme descrito no item 9.2.1 dos Estudos
de Arquitetura e Engenharia disponibilizado.

Questionamento n° 408

Ao avaliar os projetos conceituais apresentados no certame, constatou-se uma
inconsisténcia relacionada ao reservatorio enterrado de agua potavel no que tange ao nivel de agua das
sondagens no local, o que vai impactar diretamente durante todo periodo de opera¢do. Foi considerado
algum rebaixamento de lencol freatico?

Ref: Documentos de apoio

Resposta: Observar resposta ao Questionamento n° 400. De qualquer forma, em carater
meramente referencial e ndo vinculante, ¢ valido apontar que existem no mercado solu¢des que viabilizam a
construcao de reservatdrios na condi¢do proposta.

Questionamento n° 409

Nos projetos disponibilizados, foram apresentadas algumas passarelas de interliga¢do entre
edificagoes. Favor fornecer o projeto destas passarelas.

Ref: Documentos de apoio

Resposta: Os desenhos esquematicos das passarelas de interligacdo entre as edificagdes,
propostas em carater meramente referencial e ndo vinculante no APENDICE 5.2 - PLANTAS DE
IMPLANTACAO constam da prancha 41, disponibilizada no data room do PROJETO como parte da
documentacdo de apoio.

Questionamento n° 410

Nos projetos disponibilizados, identificamos a existéncia de 3 acessos para veiculos, porém
50 contabilizamos uma guarita. Como sera realizado o controle de acesso nos demais pontos?

Ref: Documentos de apoio

Resposta: Observar resposta ao Questionamento n° 400. De qualquer forma, em carater
meramente referencial e ndo vinculante, considerou-se a utilizagdo de portaria virtual nos demais acessos
localizados nas areas ndo edificantes.

Questionamento n° 411

Ao avaliar os projetos conceituais apresentados no certame, constatou-se uma
inconsisténcia relacionada ao reservatorio enterrado de dgua potavel no que tange a sua construgdo
dentro da projegcdo da area ndo edificante. Foi realizado alguma autoriza¢do especial para este tipo de
construcdo?

Ref: Documentos de apoio



Resposta: Observar resposta ao Questionamento n° 400.

Questionamento n° 412

Nos projetos referenciais identificamos diversos ambientes com necessidade de
impermeabiliza¢do nas areas externas e diversos ambientes em dreas internas, porém na planilha de
or¢amento referencial identificamos que foi considerado um pequeno volume de manta asfaltica. Qual
metodologia foi considerada para execuc¢do das impermeabilizacoes das dreas externas (praga,
coberturas)?

Ref: Documentos de apoio

Resposta: Observar resposta ao Questionamento n°® 400.

Questionamento n° 413

Nos projetos referenciais identificamos diversos ambientes com necessidade de
impermeabilizagdo nas dreas externas e diversos ambientes em areas internas, porém na planilha de
or¢amento referencial identificamos que foi considerado um pequeno volume de manta asfaltica. Qual
metodologia foi considerada para execugdo das impermeabiliza¢oes das dreas internas (banheiros e salas
de cirurgia).

Ref: Documentos de apoio

Resposta: Observar resposta ao Questionamento n° 400.

Questionamento n° 414

Ao verificar o caderno de necessidades, identificamos uma relagdo de varios sistemas de
gestdo, controle, monitoramento, etc. Todavia, diversos desses sistemas / equipamentos ndo parecem ter
sido previstos no Relatorio Economico-Financeiro, tais como:

(i) Impressora de Etiqueta;

(ii) Impressoras Pulseira;

(iii) Sistema de Temperatura de Geladeiras
(iv) Sistema Telemedicena

(v) Sistema de Gestao de aprendizagem
(vi) Sistema para transporte

(vii) Sistemas de acesso ao complexo

(viii) Licen¢as BI

(ix) Servidor de Nuvem (Backup)

(x) Servigco de SOC/SIEM/NAC

(xi) DBA (Administrag¢do Banco de dados)



(xii) Sistema de Compras

(xiii) Sistema de RH

(xiv) Sistema de Rouparia com RFID

(xv) Sistema de Mapa e Holter

(xvi) Sistema Dicom e Conversdo de imagem
(xvii) Sistema de Endoscopia

(xviii) Reconhecimento de Voz

(xix) Certificacdo digital

(xx) Manutengdo de servidores

(xxi) Sistema PACS (Imagem)

Solicitamos esclarecer em que ponto do Relatorio Economico-Financeiro esses elementos
foram considerados.

Ref: Caderno de Necessidades

Resposta: Reitera-se que os documentos de apoio divulgados (Estudo de Arquitetura e
Engenharia, Relatorio Econdmico-Financeiro, Modelo Economico-Financeiro, entre outros) sdo meramente
referenciais € nao vinculantes, cabendo as LICITANTES realizarem os seus proprios estudos,
levantamentos e quantificagdo para elaboragio das PROPOSTAS ECONOMICAS. Em relagio aos itens
citados acima, os elementos sdo considerados de forma dispersa na modelagem econdmico-financeira, de
acordo com a caracteristica, metodologia de precificacdo e materialidade de cada item:

- Equipamentos, como, por exemplo, impressoras, barreiras de acesso e infraestrutura para o
Data Center, foram considerados nos investimentos (CAPEX) e indicados no ANEXO 6 -
EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS;

- Sistemas relacionados a servigcos, como, por exemplo, manutencao predial, engenharia
clinica, lavanderia e nutricao, foram considerados nos proprios custos (OPEX) destes servigos;

- Sistemas relacionados aos servicos de SADT, como, por exemplo, Mapa e Holter,
endoscopia, PACS e RIS, foram considerados na remuneragio via CONTRAPRESTACAO POR
SERVICOS DE EXAMES DE IMAGIOLOGIA, ANATOMOPATOLOGICOS E LABORATORIAIS
(CIAL),

- Determinados sistemas foram considerados no grupo exclusivo de TIC, a citar, por
exemplo, sistema ERP e sistema de chamados, além de equipe de analistas e técnicos para suporte a
operacao.

Belo Horizonte, 05 de setembro de 2025.
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