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Mensagem

A Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais (Fhemig) consolidou seu papel de exceléncia no cenario da
salude publica mineira em mais um ano marcado pela continuidade nas acdes de enfrentamento a pandemia
da Covid-19. A instituicdo conseguiu responder rapidamente as necessidades da populacdo, investindo de
forma histérica em melhorias de seus processos de trabalho, na capacitacao de seus servidores, em
revitalizacdes estruturais, na renovacdo do parque tecnoldgico, e na aquisicdo de itens essenciais

Considerando a ultima década, nunca se investiu tanto na Fhemig como agora. Em 2021, os investimentos
somaram mais de R$ 24 milhdes, quase cinco vezes a média entre os anos de 2011 e 2020 (R$5,7 milhdes).
Esse recurso foi direcionado a qualificacdo de servicos de salde, tornando-os mais modernos e seguros para
a oferta ao usuario do Sistema Unico de Saude (SUS) no estado.

Chegamos a marca de 605 leitos vocacionados aos casos de covid-19, distribuidos nas unidades
referenciadas: hospitais Eduardo de Menezes, JUlia Kubitschek, Jodo XXIlI, Infantil Jodo Paulo Il e Regionais
Anténio Dias (Patos de Minas) e Jodo Penido (Juiz de Fora). Foram quase 19 mil internacdes de casos
suspeitos, sendo que mais de 7 mil foram confirmados para o coronavirus. As altas hospitalares superaram a
marca de 5.500, um indice positivo que ratifica a nossa eficacia no atendimento.

Com 19 unidades assistenciais e o MG Transplantes, a Fhemig esta investindo em uma estrutura robusta e em
técnicas mais modernas de gestao, consolidando-se como referéncia para outras instituicbes de salude. Esses
esforcos foram reconhecidos no Prémio Inova Minas com o Protocolo de Diretrizes Assistenciais Fhemig
Covid-19, gue foi utilizado por outros estados e hospitais, além do sucesso na aquisicao de um novo sistema
de gestdo hospitalar de exceléncia que sera implantado em toda rede e trard ganhos assistenciais com a
simplificacdo, padronizacdo e aprimoramento de processos.

Mesmo enfrentando desafios diarios, principalmente no combate a pandemia, as unidades desempenharam
seus respectivos papeis com primazia. Dentre as entregas realizadas, destacam-se a implantacao do
Complexo Hospitalar de Especialidades, que visa uma maior eficiéncia operacional por meio do resenho
administrativo e assistencial; a abertura de leitos de saude mental na rede; a retomada gradual dos servicos
de saude habituais dos hospitais anteriormente vocacionados a Covid-19, ndo obstante a manutencdo de
parte dos leitos abertos para este fim e a entrega de registros imobiliarios a familias que vivem na area da
antiga ex-coldnia de hanseniase — hoje Casa de Salde Santa Izabel (CSSI), em Betim - feito inédito no Brasil.

Outro papel importante da Rede é a formacao de profissionais qualificados. Nos programas de residéncia,
foram ofertadas 118 vagas na area profissional da saude e 520 na drea médica, enquanto as vagas de estagio
obrigatdrio ultrapassaram 11.000 vagas ofertadas, em niveis técnico e superior, seja para instituicbes de
ensino publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos. A Fhemig reiterou, ainda, o0 apoio a pesquisa com a
promocdo do 792 Foérum Cientifico: Ciéncia em Tempos de Pandemia e a parceria com a Revista de

Administracdo Hospitalar e Inovacao em Saude (RAHIS).

Os esforcos geraram resultados positivos, como sera possivel perceber neste documento, o que nao dirime a
constante responsabilidade pelo aperfeicoamento, maior qualidade assistencial e pela maior satisfacdo dos
NOSSOS usuarios, motivo principal da existéncia da Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais.

Renata Ferreira Leles Dias
Presidente da Fhemig
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1. Visao geral organizacional da Fhemig

A Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais (Fhemig) € uma das maiores gestoras de hospitais
publicos do pais e tem como competéncia prestar servicos de salde e assisténcia hospitalar de
importancia estratégica estadual e regional, em niveis secundario e tercidrio de complexidade, por meio
de unidades assistenciais organizadas e integradas ao Sistema Unico de Salde (SUS). Além disso,
participa da formulacdo, do acompanhamento e da avaliacdo da politica de gestdo hospitalar, em
consonancia com as diretrizes definidas pela Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais (SES-MG).
Reconhecida nacionalmente por sua exceléncia na assisténcia a salde em diversos servicos prestados a
populacao mineira, a Fhemig conta com cerca de 13 mil profissionais e possui, atualmente, 19 unidades
assistenciais distribuidas em Belo Horizonte, regido metropolitana e no interior do Estado, além de
contar com o Sistema Estadual de Transplantes em sua estrutura.

Centro Psiquico UNIDADES ASSISTENCIAIS FHEMIG
da Adolescéncia . . o
Centro Mineiro e Infancia @ Complexo Hospitalar de Urgéncia e Emergéncia

BELO
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® Unidades Assistenciais de Referéncia
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@ Unidades Assistenciais de Reabilitacdo
Instituto Raul e Cuidados Integrados
Soares

Hospital Alberto
Cavalcanti

MG Transplantes
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Estrutura

O Decreto n° 47.852, de 31 de janeiro de 2020 (alterado recentemente pelo Decreto 48.403, de
07/04/2022), trouxe a revisdo do estatuto da Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais e
estabeleceu a nova estrutura da Fundacdao, bem como suas atribuicbes e respectivas unidades
administrativas e assistenciais. No Ultimo ano, como continuidade dos trabalhos para organizacdo
estrutural da Fhemig, foi publicada Portaria Presidencial n2 1898 de 21 de julho de 2021 que implementou
o Complexo Hospitalar de Especialidades, composto pelo Hospital Julia Kubitschek (HJK) e Hospital
Alberto Cavalcanti (HJK).

O redesenho integrativo se limita aos processos operacionais, tanto administrativos quanto
assistenciais, resultando no incremento da oferta e na melhoria dos servicos assistenciais de média e
alta complexidade voltados aos usuérios do Sistema Unico de Saude (SUS). Com a proposta, espera-se
ampliacdo do numero de leitos por otimizacao do uso e aumento do giro, ao criar melhor fluxo de
pacientes entre as unidades; maior eficiéncia operacional; aumento da sustentabilidade econdmico-
financeira; melhoria da experiéncia do paciente; ganho na produtividade hospitalar; dentre outras
potencialidades.

Ouvidoria

A Fundacdo Hospitalar prima pela transparéncia e interlocucdo com o usuario SUS. Para tanto, a Fhemig
permanece se dedicando a Ouvidoria, o canal de comunicacao direta com o cidaddo e que permite a
manifestacao do usuadrio ou servidor para se expressar a respeito dos servicos prestados. Assim, a
Ouvidoria tem a funcdo principal de garantir e ampliar o acesso do cidadao na busca efetiva de seus
direitos, atuar como ferramenta de gestdo e fortalecer o controle social.

No ano de 2021 a Fhemig recebeu 2.263 manifestacdes, distribuidas conforme grafico abaixo:

Manifestacdes - Ouvidoria Fhemig

mReclamacao
m Solicitacdo
m Dendncia

m Elogio

m Informacdo
m Sugestdo
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2. Governanca, estratégia e alocacao de recursos

Planejamento Estratégico

De acordo com o Tribunal de Contas da Uniao (TCU, 2020), a governanca publica é a aplicagdo de
praticas de lideranca, de estratégia e controle que permite ao dirigente maximo de uma instituicdo ndo
so direcionar, como monitorar as praticas, a fim de entregar melhores resultados a populacao; isto é, no
ambito da Fhemig, aos usuérios do SUS. Assim sendo, uma das principais ferramentas de governanca
utilizadas pela Fundacdo para guiar a estratégia institucional € o Planejamento Estratégico (P.E.).

Atualmente esta vigente o P.E. Fhemig 2020-2023 (P.E.), elaborado em 2019 de maneira participativa
com todas as diretorias da Administracdo Central e das unidades assistenciais. Para tal, foi revisada a
identidade institucional como a missdo, visao e valores, além de planificar a estratégia em 21 objetivos
para torna-la mais palpavel e direcionar, priorizar e organizar as atividades da instituicdo, conforme
resumido no Mapa Estratégico:
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I\/IAPAESTRATEGICO

SUS M SAUDE I I I I I‘ \ s
FUNDAGAO HOSPITALAR DO G E RAI s
ESTADO DE MINAS GERAIS

MISSAO Oferecer atendimento

de média e alta complexidade,
fundamentado no cuidado humanizado
e integral ao usuario do SUS.

GOVERNO
DIFERENTE.
ESTADO
EFICIENTE.

2020 | 2023

VISAO Ser reconhecida como
referéncia no atendimento de média
e alta complexidade, associado a
eficiéncia de sua gestao.

[eb)
=
Ly Assegurar a sociedade Aumentar o Melhorar a experiéncia
-g servigos tempestivos protagonismo do paciente e satisfagdo do usuario.
UQ) e de qualidade. em seu cuidado.
PERSPECTIVA DE
o Aprimorar 0s mecanismos  Promover a sustentabilidade RESULTADOS
= de captagéo e parcerias. financeira da Fhemig. Qualificar as despesas
= da instituigdo com foco
< Fortalecer os procedimentos Otimizar a utilizagéo na eficiéncia e entrega
L% de alta complexidade.  dos espagos e estrutura fisica. de valor ao usuario.
Desenvolver Estruturar os
Readequar os ferramentas processos de
’ Fortalecer a atengéo Servigos de comunicagéo fornecimento
@D integral nos complexos a vocagao interna e externa. de insumos e
§ por meio de linhas institucional. equipamentos. PERSPECTIVA DE~
< de cuidado Otimizar e OPERACIONALIZAGAO
o especializadas. Criar estrutura compartilhar Fortalecer a gestao
de gestdo corporativa. servicos de apoioa  da qualidade para
assisténcia. certificagao.
Desenvolver - Adequar a
® Promover agdes competéncias técnicas B estrutura fisica a
=y de salde e segurangca e gerenciais a partir da g vocagao institucional.
< o § ocupacional. capacitagdo continua dos *f
= E g servidores. © Disponibilizar PERSPECTIVA
S @ o Desenvolver politica de = solugdes DE SUPORTE
é’- S gestdo do conhecimento  Estruturar politica de ? tecnol6gicas
com foco em inovagdo. remuneragdo com foco na g integradas com foco

produtividade e resultados.

Fonte: Elaboracdo proépria.

em eficiéncia.

HUMANIZAGAO ETICA EFICIENCIA INTEGRALIDADE EQUIDADE AGILIDADE QUALIDADE
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Durante o primeiro ano de vigéncia do P.E. foram priorizadas acdes direcionadas a sensibilizacao,
informacao e capacitacao dos servidores para que se apropriassem a respeito da estratégia definida e
das ferramentas de planejamento. Tal priorizacao visava construir as bases para que os servidores
trabalhassem de maneira alinhada as novas diretrizes, uma vez que a conquista da estratégia depende
da atuacao de todos os servidores da Fhemig.

Em julho de 2020, o P.E. tomou forma por meio de projetos e indicadores que desdobraram a estratégia
para os niveis taticos e operacionais, e permitiram a mensuracdo do desempenho da Fhemig e de cada uma
de suas unidades nos objetivos definidos. Os indicadores sdo mensurados bimestralmente por meio da
ferramenta Pacto de Gestdo (PGP) e os projetos por reunides periddicas com os gerentes de projetos.

Assim, durante todo o ano de 2021 foi possivel acompanhar a estratégia da organizacao de forma mais
concreta por meio dos resultados e, mesmo diante dos desafios enfrentados na saude publica, como a
continuidade do enfrentamento a covid-19, os objetivos estratégicos ndo se perderam na rotina da gestao
hospitalar. Isto é, a consolidacao do P.E. pode ser considerada como uma pratica de governanca reforcada
durante a gestao que garantiu o direcionamento e bom andamento das atividades da organizacao.

O Pacto de Gestao Participativa e a melhoria continua

O Pacto de Gestao Participativa (PGP) é mais um instrumento de governanca utilizado para incentivo do
planejamento interno, acompanhamento da atuacdo institucional e mensuracdo de resultados, visando
ao fortalecimento da estratégia e atingimento dos objetivos pactuados anteriormente. O PGP conta,
ainda, com o desdobramento de objetivos e indicadores de outras ferramentas estratégicas - externas a
Fhemig — como o Plano Estadual de Salde (PES), a Programacdo Anual de Saude (PAS), o Plano
Plurianual de Acdo Governamental (PPAG) e o Plano de Metas.

O PGP é formalizado por meio de um contrato estabelecido anualmente com vigéncia de julho a junho e
€ organizado em duas etapas hierarquicas. A “primeira etapa” é firmada entre o dirigente maximo da
Fundacao e os diretores gerais das unidades assistenciais e demais diretores da Administracao Central,
enguanto a “segunda etapa” é pactuada entre cada diretor e seus respectivos gerentes, coordenadores
e assessores hierarquicamente vinculados.
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Ciclo do Pacto de Gestao Participativa

Definicao dos

indicadores de 12 etapa

/

Desempenho

\

Monitoramento

Para cada ciclo do PGP sé&o
definidos indicadores e metas

Desdobramento e que visam corroborar para o
proposicdo dos alcance do P.E. por meio da

indicadores de 22 etapa concentracgo dos esforgos
das equipes nas diretrizes

estabelecidas pela

Presidéncia e diretores.

bimestral

Fonte: Elaboragédo proépria.

Periodo de vigéncia do Pacto de Gestao Participativa

Pacto de Gestdo Pacto de Gestdo
2020-2021 2021-2022

A A
[ | |
|

[ ] Relatdrio Anual de Gest3o |

v

Jun. 2020 Jan. 2021 Jun. 2021 Dez. 2021

Fonte: Elaboracado propria.

Durante o ano de 2021, vigoraram os PGP 2020-2021 e PGP 2021-2022 e as notas obtidas na primeira
etapa de cada unidade podem ser observadas na tabela abaixo. Para ilustrar o tipo de indicador
pactuado nessa etapa, destaca-se, por exemplo, a “Taxa de implantacdo do projeto de adequacao a Lei
Geral de Protecao de Dados” no PGP 21-22, como forma de estimular a importancia da adesao célere
aos novos regramentos estabelecidos pela LGPD ou a “Taxa de Resposta ao Usuario da OQuvidoria
SUS”, presente em ambos o0s contratos, para fortalecer o instrumento como espaco de defesa dos
direitos e participacdo do usuario na gestao dos servicos de salde prestados pela Fhemig, além de
subsidiar os gestores na proposicao de acdes para prevencao e correcao de falhas e omissdes na
prestacdo de servicos publicos, conforme previsto nos termos do Decreto Estadual 47.529/ 2018.




RELATORIO DE GESTAO
Prestacdo de Contas do Exercicio de 2021 ao TCE-MG
Fundag¢do Hospitalar do Estado de Minas Gerais - Fhemig

Desempenho das unidades da Fhemig na primeira etapa do Pacto de Gestdo Participativa em 2021

Pacto de Gestao Participativa Pacto de Gestao Participativa
T 2020 /-2021 2021/ 2022
Janeiro / Marco / Maio / Julho / Setembro/ Novembro
Fevereiro Abril Junho Agosto Outubro / Dezembro
ACS 100 100 100 100 100 100
AEST 100 100 100 98,25 100 100
AUDITORIA 100 100 100 100 100 100
CEPAI 100 100 100 100 100 100
CHPB 100 100 100 99,06 88,88 100
CMT 100 100 100 100 54,51 91,98
CSPD 100 100 100 100 90,50 100
CSSFA 100 100 100 100 100 100
CSSFE 100 100 100 100 100 100
CSSi 100 100 100 97,41 96,08 98,27
DCGl 100 100 88,92 99,13 97,82 97,27
DIGEPE 98,28 100 96,42 99,69 100 100
DIRASS 100 100 100 100 100 97,27
DPGF 100 100 100 100 100 100
HAC 100 100 100 100 97,79 N/A
HCM 100 100 100 100 99,54 100
HEM 100 100 100 100 98,44 100
HGV 100 100 100 100 98,61 N/A
HIJPII 91,65 93,30 95,83 N/A N/A N/A
HJK 100 100 100 100 98,61 98,03
HJIXXIII 91,65 93,30 94,27 100 86,87 94,80
HMAL 91,65 93,30 94,27 N/A N/A N/A
HRAD 100 100 100 100 98,64 98,73
HRBJA 100 100 100 100 94,56 97,29
HRJP 100 100 100 97,15 100 87,19
IRS 100 100 100 100 100 100
MGTRANS 100 100 100 100 100 100
MOV 100 100 100 100 98,51 100
PROCURADORIA 100 100 100 100 100 100
Des:"ggii“m 99,08 99,31 98,96 99,66 96,27 98,45

Fonte: NUcleo de Gest&o Estratégica/Assessoria de Gestdo Estratégica e Projetos

Nota geral: Desempenhos superiores a 100% foram limitados para permitir o calculo da média da Fhemig.

Nota% O desempenho das unidades HIJPIl e HMAL no Pacto de Gestdo Participativa 21-22 passaram a ser apurados junto ao HJXXIII devido a criacdo
do Complexo Hospitalar de Urgéncia, conforme Decreto Estadual 47.852 de 31/01/2020.Nota®* O desempenho da unidade HAC no Pacto de Gesté&o
Participativa 21-22 passou a ser apurado junto ao HJK devido a criagdo do Complexo Hospitalar de Especialidades, conforme Portaria Presidencial N2
1.898, de 21 de julho de 2021..

N
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Devido a grande guantidade e variedade de setores e indicadores da 22 etapa, optou-se por ndo a
abordar neste Relatério Anual de Gestao.

Ao final de cada ciclo de monitoramento do PGP, isto é, ao fim de cada bimestre, inicia-se um ciclo com
o objetivo de promover a melhoria continua a partir dos resultados observados nos indicadores. Os
processos, projetos e entregas que tiveram desempenhos inferiores a meta estabelecida sdo objetos de
analise critica e plano de acdo para tracar estratégias e solucdes:

Ciclo de melhoria continua promovido pelo PGP

Definicdo do
indicador

Monitoramento
do indicador

Analise critica

Andlise de

Plano de acao Calsaa

Fonte: Elaboracado propria.

Por fim, é realizado um evento denominado “analise critica”, no qual a Assessoria de Gestdo Estratégica
de cada unidade apresenta os resultados e promove uma discussao para todos os servidores com o
objetivo de pactuar acdbes que possam impactar positivamente nos entraves identificados e
compartilhar as licdes aprendidas.

Alocacao de recursos: principais atividades e programas

O plangjamento de recursos necessarios para O exercicio é realizado conforme a perspectiva de
resultados financeiros preconizada no Plangjamento Estratégico 2020-2023, e fundamentado
especialmente nos objetivos elencados a seguir:

Promover a sustentabilidade financeira da Fhemig;

Qualificar as despesas da instituicdo com foco na eficiéncia e entrega de valor ao usuario;
Aprimorar os mecanismos de captacdo e parcerias;

Otimizar a utilizacdo dos espacos e estrutura fisica; e

Fortalecer os procedimentos assistenciais de alta complexidade.

s
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Os dois primeiros objetivos (promover a sustentabilidade financeira da Fhemig e qualificar as despesas
da instituicdo) figuram na primeira fase de programacao conjunta entre a Administracdo Central e as
Unidades Assistenciais no inicio do exercicio. A partir do planejamento efetuado no inicio do exercicio,
em 2021 foi padronizado o fluxo mensal de acompanhamento, monitoramento e avaliacao conjunta de
programacao orcamentaria-financeira com todas as unidades assistenciais e areas da Administracao
Central. Essa padronizacdo teve como objetivos (I) determinar datas de envios e recebimentos de
dados e informacdes, (lll) estabelecer reunides mensais de acompanhamento e (c) estimular o debate
continuo sobre o que fora planejado e o de fato realizado, culminando na melhoria da comunicacdo
interna, na identificacdo de entraves na execucao orcamentaria, na realocacao de recursos, além de
oportunizar a troca de experiéncias e a construcdo de solucdes de forma coletiva

Como fruto dos esforcos da gestao, do acompanhamento proximo as unidades e melhoria continua de
processos, evidencia-se que o somatério dos investimentos efetivados em 2020 e 2021 superam 0s
somados entre os anos de 2011 e 2017, isto &, considerando a Ultima década, nunca se investiu tanto na
Fhemig como agora. Apenas no Ultimo ano, foram investidos mais de 24 milhdes de reais, conforme
discriminado abaixo:

Histérico de investimentos na rede FHEMIG na ultima década

Ano Investimento

20M R$ 5.615.344,02
2012 R$ 5.683.474,23
2013 R$ 3.324.170,52
2014 R$ 11.976.715,39
2015 R$ 3.659.849,18
2016 R$ 1.734.392,58
2017 R$ 992.926,92

2018 R$ 5.705.662,21
2019 R$ 2.570.460,81
2020 R$ 9.679.871,90
2021 R$ 24.431.02311

Total Geral RS 75.373.890,87

Fonte: SIAFI B.O.

A escassez de investimentos anterior tornava mais dificil a realizacdo de obras e reformas e reduzia o
potencial de aquisicdes de equipamentos e materiais no ambito da Fundacdo Hospitalar. Assim, nesse
momento, o cenario de maior estabilidade financeira-orcamentaria do estado viabiliza para além de um
incremento dos recursos, um acentuado esforco na realizacdo de uma gestao, plangjamento e
acompanhamento voltados ao progresso das unidades assistenciais e a prestacao de servicos
qualificados e seguros a populacao.

O cuidado com a alocacdo de recursos também pode ser evidenciado nos processos de licitacao.
No ano de 2021 foram concluidos para toda a rede Fhemig 519 pregdes para contratacdo de
servicos - como manutencdo corretiva e preventiva de diversos equipamentos e servicos ligados a
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area administrativa e de obras - e aquisicdo de bens como equipamentos médico-hospitalares e
mobilidrio. Desse quantitativo foram efetivados pela Administracao Central 69 processos de
Licitacdo, compreendendo Pregdes Eletrénicos e Pregdes para Registro de Precos. Neste ultimo, a
Fhemig figura como gestora para diversos 6rgdos participantes e ndo participantes das esferas
federais, estaduais e municipais.

A iniciativa de realizar centralmente processos licitatdérios € uma forma de otimizar contratacdes e
aquisicdes comuns a maioria das nossas unidades assistenciais, trazendo ganho de eficiéncia e
economicidade. Nos processos efetivados centralmente observa-se a mensuracdo de economia média
de 36,73% em relacdo aos precos estimados como referéncia e os valores realmente homologados e
contratados, conforme tabela abaixo:

Economicidade média dos pregoes efetivados pela GELC

Pregodes Soma Valores
Concluidos em Quantidade Estimados de

Soma Valores Percentual

. . Homologados de Economia
2021 Referéncia

Pregdes Eletrbénicos 33 R$ 165.370.479,01 R$ 113.850.117,55 31,15%

Pregbes para

, 36 R$ 352.160.048,32 R$ 213.600.308,83 39,35%
Registro de Precos

Total Geral RS 517.530.527,33 RS 327.450.426,38 36,73%

Fonte: Portal de Compras e B.O.

Importante destacar que cada unidade assistencial possui em sua estrutura organica uma diretoria ou
geréncia administrativa com autonomia para efetivacdo de seus processos licitatoérios. Cabe a
Administracdo Central nortear, direcionar, acompanhar e auxiliar o trabalho dos setores de compras e
contratos das unidades assistenciais. Dessa forma, verifica-se tanto a existéncia de processos de
contratacdo centralizados na Administracdo Central, como também processos descentralizados para
compras e contratacdes nas unidades que compdem a rede.

Com relacao ao terceiro objetivo, o olhar atento para melhorias nos mecanismos de captacao e
parcerias permitiram que a Fundacdo Hospitalar recebesse outros recursos e estreitasse lacos com
o Poder Legislativo, por exemplo. A construcao de um portfélio de projetos conciso para incentivar
a indicacdo de emendas parlamentares, além da disponibilidade da equipe para tirar duvidas e
esclarecer detalhes sobre o funcionamento dos servicos prestados foram imprescindiveis para
alcancarmos o objetivo.

Sob essa perspectiva, em 2021, a Fhemig celebrou 39 instrumentos entre Termos de Descentralizacdo
de Crédito Orcamentario (TDCO) e Emendas Parlamentares, culminando em um montante no valor de
R$ 22.088.167,96 (vinte e dois milhdes, oitenta e oito mil, centos e sessenta e sete reais e noventa e seis
centavos), conforme demonstrado na tabela abaixo. Em consonancia com diversas resolucdes da
Secretaria de Estado de Salde (SES/MG), foram distribuidos recursos financeiros destinados,

N
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principalmente, ao custeio das acdes de salde para o enfrentamento do coronavirus, a titulo de
incentivo emergencial e temporario, formalizados através de TDCO. Da mesma forma, como resultado
das estratégias de captacdo e bom relacionamento com o Legislativo, a Fundacao recebeu recursos
financeiros de parlamentares, celebrados por meio de Emendas.

Histérico de investimentos na rede FHEMIG na ultima década

Emendas parlamentares

Quantidade Valor Quantidade Valor
2021

29 R$ 19.503.953,96 10 R$ 2.584.214,00

Quantidade de instrumento Valor total de recursos

Total geral
RS 22.088.167,96

Fonte: Geréncia de Licitagdes e Contratos/Coordenagdo de Contratos e Convénios, 2022.

No que se refere ao quarto objetivo, sob o prisma da otimizacao dos espacos fisicos, verifica-se
que as iniciativas foram articuladas e alinhadas (a) ao trabalho de manutencao e programacdo de
intervencdes e obras planejadas, bem como (b) as cessdes de uso de espaco para otimizar a
utilizacdo de espacos publicos

Como exemplo das acdes empreendidas para este fim, foi mapeado, caracterizado e efetivado trabalho
de priorizacdo de todas as intervencdes necessdrias a serem realizadas. Com a utilizacdo de
ferramentas de gestdo, foi elaborado um cronograma detalhado das intervencdes e seus respectivos
acompanhamentos em painel de informacdes. Ainda, para garantir a execucao, foi estabelecida agenda
de reunides de monitoramento e visitas periddicas as unidades onde as intervencdes estao sendo
executadas e/ou planejadas, e afericdo constante em vistorias técnicas para controle dos resultados
obtidos vis-a-vis do cronograma pactuado.

Importante destacar que para o mapeamento das obras, reparos e manutencdes necessarias foi
realizada igualmente a estimativa dos recursos previstos para cada intervencdo, para que, a partir
de entdo, fossem determinadas as prioridades e garantida a estabilidade orcamentaria e
financeira da instituicdo.

Por sua vez, as cessdes de uso de imdveis da Fhemig visam dar destinacdo aqueles espacos que se
encontram ociosos, sem objetivo especifico naguele momento ou sem pretensdes de utilizacao nos
médio e longo prazos. Para tanto, durante o ano de 2021 foram realizados o0s seguintes processos de
cessdo para disponibilizacao de espacos:

Em Belo Horizonte, (I) cessdo de uso de 2.025 m? a Fundacdo Ezequiel Dias onde esta localizado o
antigo Pronto Atendimento do Hospital Ortopédico, para cumprimento de objetivos estratégicos,

viabilizando reestruturacdo através da expansao de seu espaco fisico.
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Em Uba, (ll) permissdo de uso concedida a Fundacao Cristiano Varella na Casa de Saude Padre Damiao,
com a finalidade de funcionamento do atendimento integrado a Rede de Atencdo Oncoldgica do SUS;
(lll) cessao de uso gratuito de duas areas a Prefeitura Municipal de Uba para implantacdo de Unidade
Basica de Saude (UBS), visando ao atendimento especializado e humanizado as comunidades locais e
para implantacdo do Posto Avancado de Coleta Externa (PACE HEMOMINAS) visando a ampliacdo da
captacao de sangue na microrregiao de Uba.

Em Barbacena, (IV) cessao gratuita de uso de parte do imdvel do Centro Hospitalar Psiquiatrico de
Barbacena (CHPB) para a Prefeitura Municipal com a finalidade de instalar e viabilizar a adequacdo e
habilitacdo Unidade de Pronto Atendimento (UPA).
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3. Riscos, oportunidades e perspectivas

A fim de enfrentar os desafios da gestao publica, a Fhemig se baseia na Gestdo da Qualidade como
modelo de gestao para prestacdo de servicos, baseados na padronizacdo, monitoramento, melhoria
continua dos processos e satisfacdo do cliente.

Em 2021, a principal diretriz no que tange a qualidade foi estabelecer uma Politica para Gestdo de Riscos
na rede. Visando tracar uma metodologia padronizada para a gestao de riscos e que contemplasse os
riscos administrativos e assistenciais, foi instituida conforme Portaria Presidencial n2 1.872, de 22 de

junho de 2021, a Comissao para Gestdo de Riscos (CGR). A CGR viabilizou varias capacitacdes de seus
membros e dos escritérios de qualidade das unidades assistenciais na tematica, realizadas pela Fhemig
e pela Controladoria Geral do Estado (CGE/MG), decorrentes de parceria com o 6rgdo. Ainda durante o
ano. foram elaboradas a primeira versao da Politica de Gestdo de Riscos e do Guia Metodoldgico de
Gestdo de Riscos Administrativos e Assistenciais, a fim de fornecer o direcionamento e as principais
ferramentas para o gerenciamento dos riscos em todas as suas esferas de atuacao. Os instrumentos
estao sendo lapidados para posterior publicizacdo, acdo prevista para o exercicio de 2022.

A metodologia definida para gestdo de riscos é baseada no mapeamento dos processos institucionais,
de forma que todos os riscos possam ser identificados a partir das atividades realizadas. Foi ainda
estabelecido um instrumento padrdo, a Matriz de Risco, para que apos identificacdo, os riscos possam
ser analisados, classificados em seu dominio, gravidade e probabilidade, monitorados e tratados quando
necessario, reduzindo seu nivel e evitando a ocorréncia dos eventos e ndo conformidades. E importante
mencionar que todas as diretorias e assessorias das unidades administrativas e assistenciais deverao,
por meio da matriz de risco, identificar, analisar, classificar, controlar e comunicar 0s riscos inerentes aos
seus processos, corroborando dessa forma para o alcance de seus objetivos e, consequentemente, dos
objetivos estratégicos institucionais.

Matriz de risco Fhemig

farasi e el Alatriz de risco: Selor Cadigo: 300 - XN
Y Qualidsde
\l':,."‘ Fhaig
CONTROLE HISTORICO
Drata N* Pagimas Respomsavel Verifiengibo Revisko Aprovegio
IR ER IR xx TR fund XXX
Afividade bticas de
Critica Evento | Consequéncia ! Dominko Gravidade | Probabilidade | Nivel de Risco Tratamento
confrole

(MVAF)

PRS QLD {04

Fonte: Nucleo de Qualidade/Assessoria de Gestdo Estratégica e Projetos
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Conforme supracitado, estao previstas como acdes da CGR (1) a expansdo das capacitacdes para os
Nucleos de Riscos das Unidades Assistenciais e outros gestores; (2) a publicacdo como portaria
presidencial da Politica de Gestdo de Riscos; (3) a divulgacdo e disponibilizacdo nos meios internos de
comunicacao do Guia Metodoldgico de Gestdo de Riscos Administrativos e Assistenciais.

As atividades relacionadas a gestao de risco representam, portanto, uma postura proativa
perante os riscos identificados, uma vez que permitem o desenvolvimento de estratégias e o
planejamento das atividades e acdes com o objetivo de reduzi-los. Dessa forma, o processo sera
conduzido visando fomentar a cultura de seguranca, a promoc¢ao do gerenciamento de riscos na
Fhemig e a construcdo de um planejamento estruturado na prevencdo e seguranca de seus
dados, processos, profissionais e clientes.
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4.Resultados e desempenho da gestao

A) Assisténcia
Enfrentamento a pandemia de Covid-19

O Decreto n2 133, de 12 de marco de 2020, gue declarou situacao de emergéncia em saude publica no

Estado de Minas Gerais e o Decreto n2 47.866, de 15 de marco de 2020, que dispde sobre as medidas

de prevencdo ao contagio e de enfrentamento e contingenciamento a covid-19 no Estado de Minas
Gerais perduraram durante todo o ano de 2021, ano este que a Fhemig se manteve atuante na
execucao das acdes de combate a pandemia.

Vale lembrar que as unidades assistenciais da Fundacdo realizaram a maioria das internacdes por covid-
19 em Minas Gerais no primeiro ano de pandemia: de marco de 2020 a fevereiro de 2021, a Rede
Fhemig respondeu por 5,4% do total de internacdes (51.713) realizadas por hospitais da rede SUS em
Minas Gerais, como mostra estudo realizado pela Diretoria de Contratualizacdes e Gestdo da Informacao
(DCGI) da Fundacdo. Esse resultado é fruto das acdes e estratégias para combate a pandemia, que
desafiou gestores hospitalares de todo mundo.

O Plano de Capacidade Plena Hospitalar (PCPH) elaborado pela Fundacao, por exemplo, teve sua 72

versdo publicada em 30/12/2021. O PCPH apresenta a capacidade de resposta da rede Fhemig em
todos os territdérios nos quais possui unidades assistenciais integrantes as Redes de Atencao e reafirma
seu compromisso sanitario com a saude publica no estado de Minas Gerais, conforme pactuado nos
territorios e Plano de Contingéncia Estadual.

Assim, com base no Plano construido, em 2021 a Fhemig ofertou 605 leitos para atendimento a covid-
19, atingindo sua capacidade plena de resposta nos territérios. A oferta de leitos se deu nos hospitais
Eduardo de Menezes, JUlia Kubitschek, Jodo XXl e Infantil Jodo Paulo ll, em Belo Horizonte; Hospital
Regional Jodo Penido, em Juiz de Fora e Hospital Regional Antonio Dias, em Patos de Minas, sendo 198
leitos de UTI Adulto, 320 leitos de Enfermaria Adulto, 15 leitos de Cuidado Intermediario Adulto, 32 leitos
de UTI Pediatrica, 04 leitos de UTI Neonatal e 36 leitos de Enfermaria Pediatrica.

A partir do segundo semestre de 2021, com a reducao do numero de casos covid no geral, a Fhemig
iniciou, em consonancia com 0s gestores plenos municipais, a desmobilizagdo dos leitos de retaguarda
de covid-19.

Os Hospitais Eduardo de Menezes (HEM) e Julia Kubitschek (HJK), principais referéncias estaduais no
combate a pandemia, permanecem com o atendimento a covid-19. Contudo, em consonancia com as
orientacdes e demandas do gestor municipal de saude, gradualmente essas unidades hospitalares estdo
retomando os atendimentos de suas linhas de cuidado habituais, ndo sendo mais necessarios, em
acordo com a Prefeitura de Belo Horizonte, os leitos de retaguarda na Unidade Alternativa de
Assisténcia a Saude Galba Veloso (UAAS-GV), que foi desmobilizada.

Durante o ultimo trimestre de 2021 foi apresentada a 102 revisdo do Protocolo de Diretrizes para o

enfrentamento da COVID-19 (disponivel desde 23/12/2021), protocolo esse que foi premiado em terceiro
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lugar no Prémio Inova 2021 na categoria “Iniciativas Implementadas de Sucesso” na modalidade
“Inovagdo em Politicas Publicas”. O protocolo padroniza acdes das equipes de saude no ambito da
Fhemig, por meio de linha de cuidado completa e especifica para o tratamento da doenca, desde a
admissdo do paciente até a sua salda hospitalar. Promove assisténcia qualificada, segura,
multiprofissional e humanizada, gerando economicidade, por meio da racionalizacdo de recursos
materiais e humanos, e significativa expansdo emergencial de leitos para o SUS.

Nesse periodo também foram produzidos relatérios técnicos com andlise da variante Omicron e anélise
da demanda de atendimentos em pediatria no Hospital Infantil Jodo Paulo Il, em comparativo entre a
covid-19 e a Influenza.

Estratificando em numeros, até o més de dezembro de 2021, as acdes realizadas pela Fundacdo
corresponderam a 18.850 pacientes suspeitos de covid atendidos, 7.326 casos confirmados e 5.578
altas hospitalares. Esses dados sd&o disponibilizados no Boletim Epidemioldgico COVID-19 (SE 52/2021,
disponibilizado em janeiro de 2022).

Por fim, considerando as necessidades de modernizacdo nas estruturas hospitalares escancaradas pelo
advento da pandemia, o Governo de Minas anunciou em novembro de 2021 o investimento de R$ 200
milhdes para a construcdo do novo Hospital Eduardo de Menezes (HEM), referéncia no tratamento de
doencas infectocontagiosas e que desempenhou papel fundamental no enfrentamento da pandemia da
covid-19 no estado.

O investimento transformara o Eduardo de Menezes em um hospital com as técnicas mais avancadas no
mundo em epidemiologia. A nova unidade sera idealizada em uma estrutura que possibilitard a rapida
adaptacdo para transforma-lo em um hospital do tipo “campanha” nas areas de estacionamento, com a
capacidade de duplicar a oferta de leitos. No planejamento, os leitos de internacdo podem se tornar
leitos de Terapia Intensiva e a estrutura de atendimento pode ser alterada para cumprir fluxo para
protocolos que exigem isolamento.

Ampliacao leitos de saude mental/psiquiatrico

A Rede de Atencdo Psicossocial (RAPS) tem por finalidade a criacdo, ampliacdo e articulacao de pontos
de atencao a saude, melhorando o acesso da populacao e a integracdo desses pontos nas redes do
territorio. Por sua vez, a Politica Estadual de Saude Mental, Alcool e Outras Drogas (PESMAD), instituida
pela Resolucdo SES/MG ne 5.461, de 19 de outubro de 2016, aprovada na Comissdo Intergestores
Bipartite (CIB) - e pelo Conselho Estadual de Salde, prevé a légica de cuidado conforme o arcabouco
legal supracitado. A PESMAD tem como diretriz implantar e ampliar a RAPS nas microrregides do
estado, priorizando as realidades e necessidades dos territorios.

Historicamente, em Minas Gerais, a RAPS vem sendo implantada e fortalecida nos municipios e se
configura como rede robusta e composta por diversos servicos estratégicos para oferta de cuidado
as pessoas com transtorno mental e /ou necessidades decorrentes do uso prejudicial de &lcool e
outras drogas.

Como exemplo, os Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS) e a atencao hospitalar sao servicos
estratégicos para o atendimento da saude mental. As unidades assistenciais vocacionadas para Saude
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Mental da Fhemig estao inseridas na RAPS e prestam servicos de média e alta complexidade para o
Sistema Unico de Saude, quais sejam, Centro Mineiro de Toxicomania (CMT) e Centro Psiquico da
Adolescéncia e Infancia (CEPAI) como componentes do servico substitutivo; e Instituto Raul Soares (IRS)
e o Centro Hospitalar Psiquidtrico de Barbacena (CHPB) como componentes hospitalares.

Em 2021 a FHEMIG se organizou e implantou 40 novos leitos de saude mental para suporte e apoio a
RAPS, sendo:

- 10 leitos no Hospital Julia Kubistchek;

- 10 leitos no Hospital Jodo XXIll;

- 10 leitos no Hospital Regional Jodao Penido;

- 10 leitos do Centro Hospitalar Psiquiatrico de Barbacena

Para tanto foram avaliados diversos fatores como disponibilidade de recursos humanos e infraestrutura
fisica, além da elaboracdo de diretrizes por meio da Nota Técnica n? 04 - FHEMIG/DIRASS/GDA com
orientacdes para implantacdo e oferta de leitos de salde mental em Hospitais Gerais da Fhemig e da
Linha de Cuidado em Saude Mental (12 Versdo em: 31/08/2021).

Além disso, para capacitacao dos profissionais, foi realizado em junho de 2021 o “Seminario de Saude
Mental Fhemig — Desmistificando o atendimento ao usuario da Saude Mental em Hospitais Gerais”. O
seminario foi disponibilizado online para acesso de todos os servidores da rede com énfase para os
hospitais gerais com leitos para atendimento de saude mental.

Guia para atendimento as pessoas acometidas pela Hanseniase

O cuidado voltado para as pessoas acometidas pela hanseniase foi uma das prioridades na
reestruturacdo da gestao desse governo. Com o objetivo de delinear e padronizar a assisténcia em suas
Casas de Saude, a Fhemig, lancou, em julho de 2021 em evento on-line, o Guia Assistencial de
Atendimento nas Casas de Saude as Pessoas Acometidas pela Hanseniase. A publicacao traz as
principais orientacdes aos usuarios que tém acesso a linha de cuidado oferecida pelas unidades Santa
Izabel (Betim), Sdo Francisco de Assis (Bambui), Padre Damido (Uba) e Santa Fé (Trés Coracdes).

A Fhemig é responsavel por oferecer aos pacientes sob cuidados nas Casas de Salde servicos como
reabilitacao realizada por equipe multidisciplinar, assisténcia domiciliar e Centro de Tratamento de
Lesbes. Apesar da Linha de Cuidado ja ser uma realidade na rotina da assisténcia, o Guia permite a
padronizacao dos processos em geral, a orientacdo para tracar os planos individuais de atendimento de
acordo com as necessidades de cada paciente e, mais que isso, 0 acesso ao conhecimento traz
seguranca aos usuarios, por meio do entendimento simples de seus direitos, deveres e dos servicos a
que tém acesso garantido pelo SUS.

Para além da assisténcia, a Fhemig é comprometida com a reinsercdo social das pessoas ora
segregadas pela politica de contencdo a hanseniase. Essa dedicacao rendeu frutos no Ultimo ano, com a
entrega dos registros imobiliarios a 146 familias que vivem na area da Casa de Salde Santa lzabel (CSSI),
unidade da Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais em Betim. O processo, iniciado em 2017,
torna a CSSI a primeira ex-colénia de hanseniase no Brasil a alcancar esse tipo de regulamentacdo.

N
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B) Contratualizacdo e faturamento

O Protocolo de Cooperacdo entre Entes Publicos (PCEP) é um instrumento celebrado entre o contratante
(gestor do SUS) e o prestador hospitalar sob sua gestdo, com a definicao do objeto, compromissos, regras
contratuais, metas, indicadores de acompanhamento e recursos financeiros para prestacdo de servicos da

atencdo hospitalar, conforme a Portaria n2 161/GM/MS, de 21 de janeiro de 2010.
Durante o ano de 2021 foram realizados 0s seguintes ajustes nos PCEP’s que contemplam Unidades da Fhemig:

e Formalizacao de Termo Aditivo do PCEP com o municipio de Betim, contemplando a Casa de Saude
Santa Izabel (CSSI): prorrogacao de vigéncia com ajuste de metas quantitativas e qualitativas;

e Formalizacdo de Termo Aditivo do PCEP com o municipio de Sabara, contemplando o
Hospital Cristiano Machado (HCM): prorrogacdo de vigéncia com ajuste de metas
guantitativas e qualitativas;

e Formalizacao de Termo Aditivo do PCEP com o municipio de Juiz de Fora, contemplando o
Hospital Regional Jodo Penido (HRJP): prorrogacao de vigéncia e repasse recursos da covid-19;

e Formalizacao de Termo Aditivo do PCEP com o municipio de Barbacena, contemplando o
Hospital Regional Dr. José Américo (HRBJA): prorrogacdo de vigéncia;

e Formalizacdo de Termo Aditivo do PCEP com o municipio de Trés Coracdes, contemplando a
Casa de Saude Santa Fé (CSSFe): prorrogacao de vigéncia com ajuste de metas
guantitativas e qualitativas;

e Ajuste dos Planos Operativos - PO’s das unidades assistenciais de Belo Horizonte (CMT, CEPAI,
IRS, HIJPII, HIXXIII, MOV, HJK, HAC e HEM): ajuste de metas quantitativas e qualitativas e
mudanca de perfil de atendimento para CEPAI, CMT, HGV e IRS;

e Formalizacao de Termo Aditivo do PCEP com o municipio de Patos de Minas, contemplando o
Hospital Regional Antdnio Dias (HRAD): repasse recursos covid-19.

Ao longo de 2021, foi implementado o projeto de fortalecimento do faturamento na Fhemig, dentre
varias iniciativas, trabalhou-se para a finalizacdo do moédulo do SIGH ambulatorial de forma permitir o
faturamento diretamente do registro assistencial no sistema. Em outubro, de forma inédita na Fundacao
Hospitalar, o Instituto Raul Soares iniciou o faturamento utilizando o SIGH ambulatorial. A unidade
apresentou uma producdo ambulatorial de 746 procedimentos, sendo que, até entdo, a média de
producdo apresentada manualmente era de 488 procedimentos. A simples automatizacdo do
processamento da producdo permitiu um aumento do faturamento de metas fisicas em funcado da
reducdo das perdas de lancamento que ocorrem quando O processo € manual.

Ademais, no que diz respeito ao faturamento, no ultimo houve, ainda, a publicagdo pelo Ministério da
Salde de duas habilitacées para unidades da Fhemig, quais sejam:

e PORTARIA GM/MS N2 3.739, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2021: Habilita Unidade de Assisténcia em

Alta Complexidade de Terapia Nutricional Enteral no Hospital Regional Dr. José Américo de
Barbacena no valor de R$ 136.806,98 anualmente;

e PORTARIA GM/MS N¢ 3.677, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2021: Habilita um leito de Unidade de Terapia
Intensiva - UTI Adulto Tipo Il no Hospital Alberto Cavalcanti no valor de 139.786,24 anualmente.
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C) Tecnologia da informacao

Novo Sistema de Gestao Hospitalar

Visando maior eficiéncia das unidades assistenciais e administrativas no cumprimento de sua missao, é
imprescindivel que a Fhemig disponha de solucdes robustas e que acompanhem a evolucdo
tecnoldgica, normativa e legislativa, de forma a sustentar em niveis adequados a seguranca € a
rastreabilidade das informacdes, assim como a qualidade na prestacao de servicos aos usuarios do SUS.
Diante disso, em 2021, a Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais adquiriu um novo sistema de
gestao hospitalar, uma das principais conquistas da gestao.

O processo licitatério concluido com sucesso no Ultimo ano teve como contratacao final o sistema Tasy,
da empresa Philips. O certame foi homologado com o valor de R$ 23.610.683,17.

Para possibilitar a implantacdo do novo sistema foram identificadas previamente melhorias a serem
realizadas na infraestrutura das unidades da Fhemig, bem como aquisicdes necessarias para a utilizacdo
da nova ferramenta.

A primeira grande aquisicdo, visando a sustentacao do novo sistema de gestao hospitalar, foi o
ambiente de servidores hiperconvergentes. Nesta aquisicdo houve o investimento de R$ 3.097.700,00
e foi possivel modernizar o parque de servidores da Fhemig, abrindo margem para a criacao de mais
maquinas virtuais e a liberacdo dos antigos servidores fisicos para as unidades assistenciais.

Paralelamente, foi feita a contratacdo do servico de instalacdo de cabeamento estruturado nas
unidades assistenciais e MG Transplantes. Nestas compras serdo investidos, ao todo, R$ 20.617.375,93 o
qgue permitird a melhoraria da infraestrutura de rede de computadores dos hospitais, que em algumas
unidades ja estavam bastante comprometidas. Em 2021 a execucdo do trabalho foi concluida no MG
Transplantes e iniciada no Hospital Julia Kubitschek, Hospital Alberto Cavalcanti e Maternidade Odete
Valadares. Estes trabalhos estdo previstos para se encerrar no primeiro semestre de 2022 e avancarem
pelas demais unidades da rede.

Também foi feita a aquisicdo de computadores no valor de R$ 3.734.795,08 com intuito de substituir os
equipamentos antigos e, desta forma, fornecer aos servidores da Fhemig maquinas compativeis com a
exigéncia de configuracdo requerida pelo novo sistema de gestdo hospitalar.

Ademais, foram adqguiridos 200 Switches para atualizacdo dos Ativos de Redes das unidades no valor
de R$ 560.000,00. Em funcé&o de sua principal caracteristica, o Switch tem a capacidade de aumentar o
desempenho da rede ja que a comunicacdo estd sempre disponivel, evitando a colisdo de dados da
rede, principalmente quando as mesmas estao congestionadas.

Também foram adquiridos 21 hardwares de Firewall para solucdo de seguranca de rede das unidades
Fhemig no valor de R$ 1.480.596,81, bem como um Switch ToR (Top Of Rack), incluindo instalacdo,
configuracao, integracédo, treinamento, suporte técnico e garantia no valor de R$ 249.000,00.

Para a utilizacdo de prontuario eletrénico no novo sistema de gestao hospitalar, é necessaria a utilizacao
de certificacdo digital para a assinatura dos documentos que tramitam no sistema. Assim, foram
adquiridos certificados digitais no quantitativo que atenda a todos os servidores assistenciais da
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Fhemig, no valor total de R$ 264.720,00. Com isso, o novo software permite que todo o atendimento
seja registrado no sistema, sem a necessidade de impressao de prontuarios, isto €, uma iniciativa paper
free, contribuindo ndo sé com a sustentabilidade ambiental, como para a otimizacdo dos processos e
ganho na qualidade do atendimento assistencial.

Além disso, no ano de 2021 foi realizado o mapeamento de fluxo dos processos prioritarios a serem
contemplados no novo sistema:

I. Mapeamento do processo de alteracdo da grade de leitos;

[I.  Mapeamento do processo de chegada de material médico e material médico hospitalar, controle
de estoque, dispensacao e devolucao;

. Mapeamento do processo de chegada de OPME, controle de estoque, dispensacdo e
devolucao;

V. Mapeamento do processo de identificacdo na portaria (Controle de acesso);

V. Mapeamento do processo de recepc¢do de novos servidores, treinamento e liberacdo de logins e
certificado digital;

VI. Mapeamento do processo da agéncia transfusional;

VII. Mapeamento do processo de internacdo domiciliar;

VIll. Mapeamento do processo de internacdo involuntaria (SIAPI).

- Compra de certificados digitais

- Mapeamento de fluxo dos processos prioritdrios IMPLANTAR
- Contratagdo de servigo de Service Desk NOVO SISTEMA
DE GESTAO
HOSPITALAR
- Compra de computadores e Notebooks
- Compra de licenciamento de softwares( MS Office, RENOVAR PARQUE
Windows, etc) TECNOLOGICO DAS
UNIDADES (
- Aguisigdo e implantagdo de solugio de Firewall @

IMPLEMENTAR PAINEL

DE CONTROLE DA REDE
DAS UNIDADES

RENOVAR
- Adquirir solugdo de Hyperconvergéncia ESTRUTURA DE @
- Switch Topo de Rack SERVIDORES - Projeto cabeamento estruturado — Nexare

- Compra de ativos: Switch e Switch Core
Execucdo do projeto cabeamento estruturado

(\ \ RESTAURAR A - Contratagdo e implantagdo de redes Wi-Fl
e

REDE - Aquisicdo de Racks

Acdes de melhorias de infraestrutura ainda estdo previstas para 2022, como a contratacdo de Wi-Fi
para as unidades assistenciais, aquisicdo de licencas do pacote Office e outros softwares, insumos de T,
racks, mais equipamentos de switches e computadores e por fim, a contratacdo de servico de Service
Desk para a Rede Fhemig. Todas estas acdes ocorrerdo em paralelo a instalacdo do novo sistema de
gestdo hospitalar.
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Diagnosis Related Group (DRG)

O Diagnosis Related Groups (DRG - Grupo de Diagnosticos Relacionados) € uma metodologia de
classificacdo de pacientes capaz de definir a complexidade dos casos atendidos por um servico de
saude e transformar dados assistenciais em informacao gerencial de forma estruturada e homogénea.

Na Fhemig, a utilizacdo do DRG se iniciou por meio de um projeto para implantacdo da ferramenta ainda em
2019. Como experiéncia inédita para a rede de hospitais publicos da administracdo estadual, o DRG é
utilizado para avaliar o desempenho de 10 hospitais da rede, possibilitando analises de desempenho globais
e estratificadas por hospital ou por linha assistencial, gerando subsidio para tomada de decisdo em nivel
gerencial e assistencial. O uso do DRG nesses cenarios tem otimizado a eficiéncia da gestdo dos servicos de
salde e da qualidade da assisténcia, aumentando 0 acesso aos servicos de salde para a populacdo e
possibilitando o uso mais racional e maior transparéncia dos recursos assistenciais consumidos.

Até o momento, a utilizacao do DRG contempla os Complexos Hospitalares de Urgéncia (Hospital Jodo
XXIIl, Hospital Infantil Jodo Paulo I, Hospital Maria Amélia Lins); e de Especialidades (Hospital Julia
Kubitschek, Hospital Alberto Cavalcante) além da Maternidade Odete Valadares, Hospital Eduardo de
Menezes, Hospital Regional Antdénio Dias, Hospital Regional Jodo Penido e Hospital Regional de
Barbacena Dr. José Américo.

As atividades que compdem o processo de codificacao sdo relevantes para construcdo de uma base de
dados acurada e para compor um diagndstico capaz de refletir a real complexidade assistencial e o
desempenho hospitalar. A consolidacao desse processo de codificacdo nos 10 hospitais ocorreu, a partir
de julho de 2020, com a criacao e monitoramento do indicador “Percentual de altas Codificadas” no
Pacto de Gestdo Participativa.

O sistema DRG cruza uma série de variaveis como CID, CID secundario, idade, sexo e procedimentos
cirdrgicos, de cada paciente, para aloca-lo em um DRG. Por sua vez, cada DRG possui um peso relativo
que varia de 0,17 a 25,42 e reflete, de maneira proporcional, © consumo de recursos necessarios para
tratar os pacientes. A soma dos pesos relativos de um grupo de pacientes dividido pelo nimero de altas
denomina-se case mix que representa ndo somente a complexidade dos pacientes, como também a
expectativa de consumo de recursos para prover a assisténcia adequada.

Durante o ano de 2021, o uso da ferramenta DRG permitiu evidenciar o perfil epidemioldgico das
unidades e balizar sua vocacdo assistencial. Como exemplo, apresentamos o perfil do Hospital Eduardo
de Menezes (HEM) que, no periodo de janeiro a dezembro de 2021, manteve-se como referéncia para
atendimento de pacientes com covid-19 de perfil grave, com necessidade de suporte de vida. Como
apresentado na figura abaixo, mais de 90% dos pacientes internados na unidade tiveram internacdo
clinicas, com Case Mix Clinico de 2,08, valor alto para o perfil da unidade e para internacdes clinicas
como um todo. As intervencdes cirlrgicas foram relacionadas ao cuidado intensivo dos pacientes,
apresentando Case Mix Cirdrgico de 8,41.
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Em relacdo ao desempenho assistencial, identificamos no primeiro semestre de 2021, periodo de maior
demanda covid-19, que o HEM foi mais eficiente que as unidades (do percentil 50) com o mesmo DRG.
Em funcdo do vocacionamento e da gestdo do fluxo entre as unidades Fhemig para retaguarda aos
leitos de maior complexidade para o enfrentamento a covid-19, observou-se claramente a otimiza¢gdo do
uso dos leitos, o que posicionou 0 HEM como referéncia do cluster no banco de dados.
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D) Infraestrutura e Logistica

Intervencdes na rede fisica

O universo administrativo da Fhemig também precisou se adaptar as adversidades e desafios trazidos
pelo cenario de pandemia. Para tal, visando o atendimento ao Plano de Capacidade Hospitalar Plena
(PCPH) - descrito ao longo deste relatdrio - responsavel pela reorganizacao de leitos para garantir o
fluxo assistencial a populacdo, em contexto de pandemia de covid-19, foi efetivado um cronograma de
intervencdes contemplando reformas e obras nas unidades assistenciais da Fhemig até 2023.

Tais acdes se iniciaram ainda no ano de 2020, no qual foram planejadas e efetuadas 20 intervencdes,
finalizadas com valor total de R$ 12.692.844,62. No ano de 2021 foram planejadas e efetuadas 27
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intervencdes, finalizadas com valor total de R$ 12.631.255,47. Chama-se atencdo para as obras e
reformas do Hospital Julia Kubitschek (HJK), também referéncia para atendimento a pandemia. Foi
realizada reforma do Centro de Terapia Intensiva (CTl) 40 leitos, com instalacdo de novo sistema de
condicionamento de ar, além da reforma das subestacdes de energia, revisao dos principais ramais de
rede de gases medicinais e teste de estanqueidade. Além disso, foi adquirido para o HJK o Sistema de
Geracao de Energia Elétrica com Grupo Moto Gerador (GMG) de energia elétrica para atender diversas
areas da unidade e Reforma da Cabine de Medicdo.

Também foram realizadas adequacdes das areas de civil e elétrica para instalacdo de um novo
tomaografo no Hospital Regional Anténio Dias, em Patos de Minas.

Outrossim, vale destaque para as intervencdes retomadas pela gestdo em 2021 que tem previsdo de
conclusao em 2022, como as obras de revitalizacdo do Bloco Cirldrgico no HJK, com instalacdo de IT
Médico com valor estimado em R$ 3.300.000,00 e a conclusdo da reforma iniciada em 2018 para
revitalizacdo da Unidade Neonatal da Maternidade Odete Valadares, com valor estimado em R$
2.750.096,26, somado a pintura para toda unidade com valor estimado em R$1.800.000,00.

Inovacoes na gestao logistica, patrimonial e documental

No que diz respeito as inovacdes implementadas na gestdo patrimonial, até o ano de 2020, o Inventério
de Encerramento de Exercicio, compreendendo os Relatérios de Bens Mdoveis e Imoveis, Bens de
Consumo e a Divida Flutuante e Fundada eram integralmente realizados e entregues por meio de
processos fisicos.

Com objetivo de otimizar o processo de elaboracdo das informacdes, e adesdo ao Sistema Eletrénico
de Informacdes (SEI), visando a economicidade, transparéncia e seguranca das informacdes, em 2021
toda documentacao relativa ao procedimento de inventario foi convertida em formularios eletrénicos
padronizados disponiveis no sistema.

Os resultados alcancados superaram as expectativas, com entrega de mais de 90% dos relatérios
dentro do prazo. Outrossim, a montagem dos processos permitiu a todos os envolvidos o seu
acompanhamento, dirimindo assim o0s equivocos relativos ao fornecimento de informacdes. A
modernizacdo e padronizacdo das informacdes nas unidades assistenciais, otimizaram o trabalho de
elaboracao dos relatérios finais pela Comissdo Central da Fhemig, enquanto os processos digitais
aperfeicoaram o tratamento de informacdes gerenciais, lapidando a tomada de decisdo e facilitando a
elaboracao de planos de acao para fins de atuacdo, acompanhamento e reandlise das acdes.

Por sua vez, quanto a gestao de documentos e arquivos, foi publicada Portaria Presidencial n2 1973, de

20 de outubro de 2021, para instauracao da Comissao Permanente de Avaliacdo de Documentos
(CPAD)/Fhemig. A partir dessa normativa, estd em andamento um cronograma de visita as unidades
assistenciais para avaliacdo da massa documental e posterior elaboracdo do diagndstico individualizado
por unidade, com objetivo de criar planos de a¢cdo para organiza¢cao e armazenamento dos documentos
mapeados. Por fim, serdo efetivados o Plano de classificacdo dos arquivos da Fhemig junto a CPAD e a
triagem da documentacao armazenada junto ao arquivo central localizado na MGS.
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Importa destacar que a organizacdo e controle da massa documental possibilitard a desmobilizacdo dos
arquivos e a conseqguente liberacao de espaco fisico das unidades, possibilitando a ampliagdo do
atendimento assistencial aos usuérios SUS.

Ademais, vislumbrando uma melhor gestdao das aquisicbes e estocagem foram criadas ferramentas
internas de analise dos dados, classificando-os através das curvas de Valor (Método ABC) e de
Importancia (XYZ). Também foram considerados nesta analise, 0 volume que estes insumos ocupam no
Almoxarifado Central da instituicao e, consequentemente, na logistica de transporte destes materiais até
as unidades. Os itens de maior volume analisados passaram a ser adquiridos de forma centralizada,
porém com entrega descentralizada; ou seja, diretamente nas unidades.

Vale dizer que a analise realizada levou a manutencdo do controle maximo de 60 dias de estoque em
todas as unidades, favorecendo o controle de ociosidade e reduzindo o risco de vencimento dos
insumos de estoque nos almoxarifados descentralizados. Nessa toada, a partir de 2021 foram criadas
condicdes de elaboracdo do planejamento de consumo de materiais de forma anual, em conjunto com
as unidades. Desse modo, as unidades tornaram-se capazes de atualizar seu Consumo Médio Mensal
(CMM) anualmente, incluir todas as previsbes de aumento ou diminuicdo das necessidades e inserir
outros itens ndo constantes nos planejamentos centralizados, que possam ser comuns a rede,

Com isso, o Almoxarifado Central passou a realizar a gestdo fisica do estoque de seguranca dos itens
classificados como imprescindiveis, ou de alto valor agregado. Estoque esse que passa por controle de
validade, sendo circulante no abastecimento das unidades.
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E) Gestao Estratégica de Pessoas

Recrutamento e selecao

A Fhemig tem envidado esforcos para recrutamento e selecao de pessoal para preenchimento de vagas
nas diversas unidades. Em 2021, as acdes realizadas alcancaram a marca de 112 Processos Seletivos
Simplificados (PSS) iniciados, divididos entre as seguintes unidades administrativa e assistenciais:

Numero de PSS distribuidos nas unidades da Fhemig em 2021

Administracdo Central 9
Centro Psiquico da Adolescéncia e Infancia 4
Centro Hospitalar Psiquiatrico d,e Barlbacena e Hospital 5
Regional de Barbacena Dr. José Américo

Centro Mineiro de Toxicomania 5
Casa de Saude Padre Damiao 2
Casa de Saude Sdo Francisco de Assis 6
Casa de Saude Santa Fé 5
Casa de Saulde Santa Izabel 5
Complexo de Especialidades (HJK e HAC) 13
Complexo Hospitalar de Urgéncia (HJXXIII, HIJPII, HMAL) 10
Hospital Cristiano Machado 5
Hospital Eduardo de Menezes 6
Hospital Galba Velloso 2
Hospital Regional Anténio Dias 12
Hospital Regional Jodo Penido 5
Instituto Raul Soares 7
MG Transplantes BH 4
MG Transplantes Vale do Aco 1
Maternidade Odete Valadares 6

TOTAL DE PSS ABERTOS 112

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas, 2022
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Ao todo, e somados os 112 Processos Seletivos Simplificados abertos em 2021, foram ofertadas 1053
vagas para diferentes categorias profissionais, que foram divididas da seguinte forma:

Distribuicdo de vagas por categoria profissional em 2021

Administrador 1 Fisico Médico 1
Advogado 5 Fisioterapeuta 8
Assistente Social 23 Fisioterapeuta Respiratoério 9
Auxiliar Administrativo 27 Fonoaudidlogo 3
Bacharel em Direito 1 Médico 646
Bibliotecario 2 Nutricionista n
Cirurgido Bucomaxilofacial 4 Pedagogo 3
Enfermeiro 42 Psicélogo 8
Enfermeiro do Trabalho 4 Recreador Educacional 39
Enfermeiro Intensivista 2 Técnico em Enfermagem 80
Enfermeiro Neonatologista 2 Técnico em Informatica 13
Enfermeiro Obstetra 4 Técnico em Patologia 15
E?;igggiﬁoggirfag?mro'e de 1 Técnico em Contabilidade 4
Engenheiro Civil 2 Técnico em Farmacia 14
Engenheiro Clinico 4 Técnico em Seguranca do Trabalho 7
Epggarmgiro de Seguranca do 2 Técnico em Eletrbnica 5
Engenheiro Eletricista 1 Técnico em Nutricao e Dietética 1
Engenheiro Orcamentista 2 Técnico em Radiologia Il
Farmacéutico 35 Terapeuta Ocupacional i

TOTAL DE VAGAS OFERTADAS 1053

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas, 2022

Considerando a vigéncia do periodo de calamidade e emergéncia em salde, em 2021 os Chamamentos
Publicos Emergenciais foram mantidos para suprir com as necessidades da rede. Assim sendo, foram abertos
exatos 97 regulamentos para as unidades assistenciais que atuavam diretamente em resposta a pandemia:

Distribuicdo de Chamamentos PUblicos Emergenciais em 2021

Complexo Hospitalar de Urgéncia 5
Complexo de Especialidades 30
Hospital Eduardo de Menezes 17

Hospital Galba Veloso 14
Hospital Regional Antdnio Dias 18
Hospital Regional Jodo Penido 13

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas, 2022
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Parametrizacao de contratacao de terceirizados

Na mesma linha de esforcos para otimizar e dar maior eficiéncia a forca de trabalho das unidades, foi
efetivado estudo e parametrizacdo para contratacao de funcionarios terceirizados por meio da MGS -
Minas Gerais Administracdo e Servicos S.A.

Inicialmente foi feito o Diagrama de Pareto com escolha dos postos de trabalho a serem analisados,
sendo 90% da carga horéria contratada parametrizada. O objetivo desse estudo foi a redistribuicdo de
forma equanime dos postos de trabalho nas Unidades Assistenciais da Fhemig, com base em
parametros técnicos.

Os parametros considerados foram: (I) area construida em metros quadrados; (II) nUmero de leitos CNES; (lll)
numero de Leitos de UTI; (IV) nUmero de cirurgias; e (V) nUmero de atendimentos de urgéncia.

Segue abaixo Diagrama de Boxplot, ou Diagrama de Caixa, que representa graficamente a alteracdo
dos dados de uma variadvel por meio de quartis. Tem funcdo parecida com um histograma. Um quartil
em estatistica é a divisdo de um conjunto ordenado de dados em quatro partes iguais, € assim cada
parte representa 1/4 da amostra ou populacdo. O grafico inicial demonstra, entdo, as variacdes
extremas e distribuicdo inadequada dos postos de trabalho:

Diagrama de Boxplot

Boxplot por grupos
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5
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Assim, a analise e tomada de decisdo por meio de evidéncias trouxe os seguintes resultados: foi
verificado déficit de 31 postos de auxiliar de limpeza no quadro geral; dimensionamento de um porteiro
por acesso (com um volante para cobertura dos intervalos); redistribuicdo dos motoristas por veiculos
da frota com consequente ampliacdo da disponibilidade de veiculos; ampliacdo do tempo de
atendimento e equipe de trabalho; e a melhoria da logistica do paciente.

Quadro Comparativo entre cenario Pretendido e Atual - Quadro 1

Pretendido

Veiculos em

Unidade Diarista Diurno Noturno funcionamento 24h/dia Panorama ajustado
HJIXXIII
EE—— A rede passa a possuir na
HIJPII RMBH total de 9 veiculos, 24
HMAL horas, tendo em todas as
- unidades como média de km
HCM rodado/dia aproximadamente
Polo —— 2 18 10 5 1100km, uniformizando o
CEPAI atendimento. Os
UoGvV remanejamentos também
- consideraram a capacidade da
CMT unidade acompanhar e fazer
gestdo do servico. O
IRS agrupamento dos
MOV . ) 2 1 atendimentos também aumenta
a eficiéncia de uso da frota e
HAC 1 2 - - melhora a possibilidade de
atendimento a todas as
HEM 1 2 B B unidades. Das 13 vagas
HJK 1 6 2 acrescentadas, 8 j& estdo
aprovadas.
CSsSl 2 2 2 1
Total 7 32 18 9

Fonte: Geréncia de Suprimentos, Logistica e Patrimoénio/DPGF, 2022

Quadro Comparativo entre cenario Pretendido e Atual - Quadro 2

Veiculos em

Unidade Diarista Diurno Noturno funcionamento 24h/dia Panorama atual
HJIXXIII
HIJPII A rede possui atualmente em
[ BH, garantidos apenas 4
HMAL veiculos com motorista 24h.
Polo T haom 3 12 6 3 Todos os demais veiculos
possuem formacao incompleta
CEPAI nas unidades, com plantdes
_ irregulares, ndo oferecendo
UoGgv seguranga para a unidade e
CMT _ 2 _ _ sobrecarregando o polo que
possui média de 1400km
IRS - 2 - - rodado por veiculo. Mais que
todas as demais unidades.
MOV - 2 2 1 Muitas unidades com plantdes
* _ _ B irregulares e baixa
HAC 1 quilometragem rodada,
HEM* 1 2 1 - demonstrando grande
" ociosidade em alguns
HJK 1 4 - - momentos.
CSsSl 1 3 1 -
Total 6 27 1 4

*Unidades HAC, HEM e HJK completam quadros noturnos com motoristas efetivos Fhemig ou MGS, porém sdo plantdes irregulares com risco de falta

de atendimento noturno.
Fonte: Geréncia de Suprimentos, Logistica e Patriménio/DPGF, 2022
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Residéncias médicas e estagios probatérios

A Fhemig é uma das principais instituicdes do pais na formacdo de médicos residentes em diversas
especialidades e areas de atuacdo, com o objetivo de qualificar profissionais para o SUS e atender as
necessidades da populacdo. Em 2021, a Fundacao se tornou uma das 81 instituicbes que aderiram ao
Exame Nacional de Residéncias (Enare), criado recentemente pelo Governo Federal.

Na residéncia médica houve oferta de vagas em 13 unidades assistenciais, quais sejam: Hospitais Jodo
XXIII, Maria Amélia Lins e Infantil Jodo Paulo Il - do Complexo Hospitalar de Urgéncia; Hospitais Julia
Kubitschek e Alberto Cavalcanti - do Complexo Hospitalar de Especialidades; Maternidade Odete
Valadares; Hospital Eduardo de Menezes; Instituto Raul Soares; Hospitais Regionais Anténio Dias, Joao
Penido e Dr. José Américo; Centro Hospitalar Psiquiatrico de Barbacena e Centro Psiquico da
Adolescéncia e Infancia.

Por sua vez, ofertaram residéncia em outras areas profissionais da salde os hospitais Joao XXlll e Infantil Jodo
Paulo II - do Complexo Hospitalar de Urgéncia, Hospital Julia Kubitschek — do Complexo Hospitalar de
Especialidades, Maternidade Odete Valadares, Instituto Raul Soares e Hospital Regional Anténio Dias.

Mais informacdes podem ser observadas nas tabelas abaixo:

Quadro de oferta de residéncias em saide 2021

Residéncia em Area

Residéncia Médica Profissional da Saide Total
60 6
Ne Programas 21 Especialidades 66

4 Especialidades

18 Areas de Atuagdo 9 profissdes

1 PRM Ano Opcional

Total de vagas disponibilizadas em 2021
(R1+R2+R3+R4+R5) 520 13 638

Total de vagas ocupadas em 2021 483 14

Taxa de ocupacdo (vagas ocupadas / o, o,
vagas disponibilizadas * 100) 92,88% 96,61%

Fonte: Geréncia de Suprimentos, Logistica e Patriménio/DPGF, 2022

Financiamento das bolsas de residéncia ofertadas pela Fhemig em 2021

Residéncia em Area

Fonte de financiamento Residéncia Médica Profissional da Saude

Bolsas Ne 429 6 435
Fhemig R$ 1428.754,47 19.982,58 1448.737,05
Bolsas do Ne 54 108 162
Ministério da

Sadde R$ 179.843,22 359.686,44 539.529,66

483 14 597

1.608.597,69 379.669,02 1.988.266,71

Fonte: Geréncia de Suprimentos, Logistica e Patriménio/DPGF, 2022
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Além dos residentes, a Fhemig conta com a atuacdo de estagiarios de diversos campos, conforme
emanado pela Lei Federal n2 8.080 de 19 de setembro de 1990, a qual provém a formacdo de recursos

humanos em todos os niveis de ensino e constitui 0s servicos de saude como campo de pratica para
ensino e pesquisa.

A Fundacdo concede vagas de estagio obrigatério, emanados da Lei Federal n2 11.788, de 25 de
setembro de 2008, que impde a atividade como requisito para aprovacdo e graduacao do estudante. A
Fundacdao vem aumentando o nUmero total de vagas de estagio obrigatério concedidos. Em 2021,
foram mais de 11.000 vagas, em niveis técnico e superior, seja para instituicdes de ensino publicas ou
privadas, com ou sem fins lucrativos.

As concessdes dos campos de estagio da Fhemig se dao por meio de celebracao de convénios com as
Instituicdes de Ensino (1.E.), que geram direito de contrapartida em espécie ou por meio da prestacdo de
servico a ser fornecido pelas LLE. Com a finalidade de melhorar o fluxo dos processos, permitir o registro
da pactuacdo do acordado nos sistemas institucionais e tornar os processos de formalizacao de
parcerias padronizados e mais transparentes, em 2021 foi instituido novo modelo de formalizacdo, fruto
de um projeto iniciado no ano anterior.

Desse modo, j& durante o Ultimo ano, a selecao das LE. se deu por meio de Chamada PuUblica para
preenchimento das vagas de estagio obrigatério, com publicacdo das vagas, permitindo a garantia da
impessoalidade e da isonomia no processo de celebracdo de convénios. Foram publicados dois Editais de
Chamamento Publico para Formalizacao de Convénio de Estagio Curricular Obrigatério com Instituicdes de
Ensino Publicas e Privadas - Edital Fhemig 001/2021 e Edital Fhemig 002/2021 - no qual foram
disponibilizadas 7.429 e 4.113 vagas, respectivamente, resultando na formalizacdo de parceria com 14
Instituicdes de Ensino no primeiro chamamento publicado, e 7 formalizacdes de parceria para o segundo.

Producao cientifica

No ano de 2021, a instituicdo promoveu o 72 Férum Cientifico da Fhemig: Ciéncia em tempos de

pandemia. O objetivo do férum é incentivar, discutir e difundir a produc¢do cientifica da Fundacao, com
implicaces direta na qualidade da assisténcia. Nesse ano priorizou-se trabalhos relacionados a covid-19.

O evento contou com mais de 100 pesquisadores, durante 10 horas de atividades, nos dias 9 e 10/11. Na
ocasido foi estabelecida uma parceria entre a Fhemig e a Revista de Administracdo Hospitalar e
Inovacdo em Saude (RAHIS). Os servidores da Fundacdo submeteram seus trabalhos a RAHIS e, ao
todo, foram publicados 12 artigos cientificos e 53 resumos em uma edicdo especial da revista, publicada
em 12 de dezembro de 2021.

Somado as publicacdes supracitadas, ao longo do ano, os servidores realizaram 71 acdes de divulgacao
cientifica. Foram considerados os trabalhos submetidos a publicacdo em periddicos, apresentacdo em
congressos e outras formas de divulgacdo assim como trabalhos efetivamente publicados ou
apresentados. Dessas 71, 60 foram publicacdes cientificas em revistas indexadas.
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Por fim, também em novembro, foi publicado o Termo de Outorga FAPEMIG/DPT ne 38576723/2021. O

termo, conforme Portaria Fapemig ne 055/2017, é “o instrumento juridico por meio do qual sdo
formalizadas parcerias estabelecidas para execucdo de projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgica ou
de inovacao, bem como para concessao de bolsas e auxilios, que importem transferéncia de recursos
financeiros para pessoas fisicas ou juridicas”. O termo em questao visa apoiar os NUcleos de Inovacdo
Tecnoldgica (NIT) com acdo estratégica para favorecer a gestao da Politica de Inovacdo de suas
Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo integrantes da administracao publica do estado de
Minas Gerais (ICTMG), a consolidacao do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Minas Gerais € 0
desenvolvimento socioecondmico e sustentavel do Estado de Minas Gerais. A Fhemig participa do
projeto para o desenvolvimento do modelo de gestdo integrada a inovacdo, empreendedorismo e
propriedade intelectual para os ICTMG por meio dos seus NIT. Com esse projeto, espera-se promover
uma acdo conjunta e integrada dos NITs das ICTs estaduais publicas de Minas Gerais, visando o
aperfeicoamento da atuacao dos nucleos em suas respectivas ICTs.

Desenvolvimento de servidores

Em 2021, foram realizadas 10.404 acdes educativas. Ao todo, durante o Ultimo ano, foram
disponibilizados R$ 1.069.230,89 para aquisicdo de cursos do Planejamento Anual de desenvolvimento
do Servidor (PADES), como “Gestao de Custos Hospitalares: Conceitos, Aplicabilidade e uso Gerencial
das Informacdes de Custos”; “Seguranca do Paciente”; “Suporte Avancado de vida em Pediatria
(PALS)"; “Atualizacdo em Saude Mental”; dentre outros. Ademais, foi ofertado curso para os gestores
da Fhemig - “O papel de lideranca na gestdo de equipes” - com a capacitacdo de 290 servidores.

Nuamero de servidores capacitados 2021

Unidade N¢ servidores Unidade Ne¢ servidores
Hospital Joao XXIlI 1.738 Casa de Saude Padre Damido 182
Hospital Maria Amélia Lins 238 Gasa de Saude 5o Francisco de 133
Hospital Infantil Jodo Paulo |l 577 Casa de Saude Santa Fé 164
Hospital Alberto Cavalcanti 585 Casa de Saude Santa Izabel 240
Hospital Julia Kubitschek 1.402 Hospital Cristiano Machado 184
Hospital Regional de Barbacena o . .
Dr. José Americo 541 Centro Mineiro de Toxicomania 59
Centro Hospitalar Psiquiatrico de 350 Centro Psiquico de Adolescéncia 80
Barbacena e Infancia
Unidade Alternativa de
Hospital Regional Antdnio Dias 670 Assisténcia a Saude Galba 192
Velloso
Hospital Regional Jodo Penido 892 Instituto Raul Soares 357
Maternidade Odete Valadares 827 Administracdo. Central 297
Hospital Eduardo de Menezes 643 MG Transplantes 53

TOTAL 10.404

Fonte: Sistema de Gestéo de Educacdo Permanente - SIGEPE/FHEMIG
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F) Parcerias

Visando a melhoria do padrao de gestao das atividades e servicos de saude oferecidos pelo Poder
Publico estadual aos usuarios do SUS por meio do aumento da oferta, da eficiéncia e da qualidade dos
servicos, a Fhemig tem trabalhado no projeto estratégico “Qualificacdo da Gestdo dos Hospitais”. A
estratégia escolhida para o alcance dos objetivos esperados foi a descentralizacdo da gestdo, por meio
da implantacdo de parcerias com entidades do terceiro setor qualificadas como Organizacdes Sociais
(OS), previstas pelo Programa de Descentralizacdo da Execucdo de Servicos para Entidades do Terceiro
Setor, na Lei n2 23.081, de 2018.

Os ganhos de eficiéncia e as melhorias assistenciais atribuidos a estratégia de contratualizacdo de
resultados com parceiros privados que nao possuem finalidade lucrativa, entre outros fatores, estdo
relacionados a maior autonomia e flexibilidade de gestdo, a contratualizacdo por metas possibilitando
respostas tempestivas as necessidades gerenciais e, assim, maior eficiéncia na prestacdo do servico.

A primeira iniciativa realizada no ambito do projeto foi o Edital Fhemig n2. 01/2021, publicado em
fevereiro de 2021, com objeto o “gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo das acdes e servicos de
saude, incluindo equipamentos, estrutura, maquinario, insumos e outras atividades e intervencdes
necessarias ao pleno funcionamento, no Hospital Regional Anténio Dias (HRAD), em regime de 24
horas/dia, que assegure assisténcia universal e gratuita a populacdo”. Este processo de selecdo publica
teve seu resultado homologado em marco de 2022, nao havendo entidade vencedora do certame.
Assim, foi declarado seu encerramento.

Em dezembro de 2021, foi publicado o Edital Fhemig n2 02/2021, com objeto semelhante ao

primeiro, no entanto, direcionado ao Hospital Regional Dr. Jodo Penido (HRJP). O processo foi
posteriormente cancelado.

Visto que os dois editais de selecdo publica para celebracdo de contrato de gestao publicados pela
Fhemig em 2021 ndo tiveram como resultado a selecdo de entidade sem fins lucrativos parceira, nao
houve a celebracdo pela Fhemig de contrato com Organiza¢gdo Social no exercicio de 2021.

Por fim, ressalta-se que a Fhemig prevé a adequacao dos editais, conforme as manifestacdes e
recomendacdes do Ministério Publico e da CIB-SUS/MG, para a publicacdo de novos editais em 2022.
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5. Atendimento as exigéncias contidas na DN TCEMG n¢
01/2022

O Plano Plurianual de Acao Governamental (PPAG) é o instrumento normatizador do planejamento da
administracao publica estadual de médio prazo, onde sdo identificados os programas governamentais. A
Fhemig possui 3 programas:

. Programa 026 - Enfrentamento dos Efeitos da Pandemia da COVID-19;
. Programa 045 - Atencao Hospitalar Especializada,;
. Programa 705 - Apoio as Politicas PUblicas.

Abaixo serdo detalhados os programas, suas acdes e sua execucao durante o ano de 2021.

Programa n2 0045 - ATENGAO HOSPITALAR ESPECIALIZADA

Acdo n2 - 4063 - ATENGCAO INTEGRAL NO COMPLEXO DE BARBACENA

Finalidade: Atendimento geral, especializado, ambulatorial e hospitalar, incluindo urgéncia e emergéncia,
de varias especialidades médicas e multidisciplinares e assisténcia psiquiatrica ambulatorial e hospitalar
aos usuarios do SUS, visando a inclusdo social dos portadores de transtornos mentais e usuarios de
alcool e outras drogas.

Unidades assistenciais: Hospital Regional de Barbacena Dr. José Américo (HRB-JA) e Centro Hospitalar
Psiquiatrico de Barbacena (CHPB).

Produto: Assisténcia prestada a um paciente internado durante um dia hospitalar.

Desempenho anual: A meta pactuada para o ano de 2021 foi um total 32.368 atendimentos, com uma
programacdo orcamentaria de R$ 122.838.871,00.

A meta da acao foi subestimada, visto que no acumulado de janeiro a dezembro de 2021 foram
atendidos 58.783 pacientes, alcancando 181,6% da meta pactuada para O ano e uma execucdo
orcamentéaria de R$ 105.323.509,80, sendo 85,7% do orgcamento programado.
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Execucéao fisica mensal da A¢dao 4063 em 2021

70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

jan/21  fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

jan/21  fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21  jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
= Programacgéo Fisica 2.682 5.061 7.673 10.269 12.977 15.641 18.361 21.146 23.836 26.843 29.591 32.368

= Realizado 5.988 11.319 17.293 23.096 29.256 35.258 38.199 41.221 44.303 47.739 53.397 58.783

e Programacao Fisica === Realizado

Fonte: SIGPLAN, 2021. Elabora¢do propria.

No complexo de Barbacena, o Hospital Regional de Barbacena (HRB) é porta de urgéncia de referéncia
para grandes traumas, queimados, intoxicacdes e outros para a populacao da macrorregiao Centro-sul,
gue contempla uma area de mais de 700.000 habitantes. Dessa forma, as demandas espontaneas da
regidao podem gerar aumento grande na produc¢do da unidade, com grande variacdo entre os meses e
anos, o que dificulta a previsdo exata de assisténcias a serem prestadas.

Merece destaque ainda o fato de que, durante a pandemia de coronavirus, diversos hospitais da regido
concentraram seus esforcos para oferecimento de leitos especificos para a pandemia, o que pode ter
gerado sobrecarga na demanda para o HRB. Entretanto, ressalta-se que mesmo tendo a meta fisica
superior ao planejado, a meta financeira esteve dentro do parametro com 85,7%.

Despesas com a acao 4063

Acdo 4063 - Despesa Total R$ 105.323.509,80 100%
Agua, Luz, Telefonia R$ 1.355.731,06 1,29%
Alimentacdo R$ 6.531.086,15 6,20%
Auxilio Transporte R$ 371.212,62 0,35%
Materiais de laboratdrio R$ 1.373.078,78 1,30%
Materiais e servicos de conservacao e limpeza R$ 1.787.469,65 1,70%
Materiais e servicos de reparos de bens imoveis R$ 1.061.399,76 1,01%
Material médico e hospitalar R$ 4.963.188,29 4,71%
Medicamentos R$ 4.714.821,63 4,48%
MGS R$ 8.308.360,11 7,89%
Mobiliario e equipamentos R$ 3.681.049,64 3,49%
Outras despesas correntes R$ 5.603.525,06 5,32%
Outros materiais de consumo R$ 1.427.386,61 1,36%
Pessoal R$ 54.204.864,96 51,47%
jsuerrrc\j/iicgaos de saude prestados contratualmente por pessoa R$ 1.405.053.16 133%
Servicos de Tl R$ 105.117,91 0,10%
Auxilio-alimentacao R$ 8.430.164,41 8,00%

Fonte: Fonte: SIAFI B.O.
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Acdo n° - 4174 - ATENGCAO INTEGRAL NO COMPLEXO DE URGENCIA E
EMERGENCIA

Finalidade: Prestar assisténcia ambulatorial e hospitalar integral aos usuarios do SUS em situacdes de
urgéncia e emergéncia, visando a recuperacao da saude, diminuicdo da mortalidade e reducdo das
complicacdes decorrentes; além do atendimento geral, ambulatorial e hospitalar pediatrico.

Unidades Assistenciais: Hospital Jodo XXIII (HJXXII), Hospital Infantil Jodo Paulo Il (HIJPI) e Hospital
Maria Amélia Lins (HMAL).

Produto: Assisténcia prestada a um paciente internado durante um dia hospitalar.
Desempenho anual: A meta pactuada para o ano de 2021 foi um total 168.132 atendimentos, com uma
programacdo orcamentaria de R$ 529.323.393,00.

Execucdo fisica mensal da A¢do 4174 em 2021

180.000
160.000
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20.000

jan/21  fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

jan/21  fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21  dez/21
== Programacgao Fisica 13.801 26.108 40.503 54.996 69.817 83.878 97.734 111.538 125.613 139.904 153.799 168.132

= Realizado 11.988 23.109 36.222 49.164 62.841 76.213 89.887 102.659 115.600 128.928 141.960 155.949

e Programacgao Fisica === Realizado

Fonte: SIGPLAN, 2021. Elaboracé&o propria.
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O desempenho da acdo foi satisfatério, visto que no acumulado de janeiro a dezembro de 2021 foram
atendidos 155.949 pacientes, alcancando 92,8% da meta pactuada para O ano € uma execugdo

orcamentaria de R$ 530.380.596,23, sendo 100,2% do orcamento programado.

Despesas com a agao 4174

Acdo 4174 - Despesa Total R$ 530.380.596,23 100%
Agua, Luz, Telefonia R$ 5.214.459,45 0,98%
Alimentacdo R$ 14.039.313,10 2,65%
Auxilio Transporte R$ 5.026.751,32 0,95%
Materiais de laboratorio R$ 6.103.674,15 1,15%
Materiais e servicos de conservacao e limpeza R$ 6.282.283,63 1,18%
Materiais e servicos de reparos de bens imoveis R$ 2.518.105,94 0,47%
Material médico e hospitalar R$ 27.220.675,47 5,13%
Medicamentos R$ 15.605.069,43 2,94%
MGS R$ 15.944.017,25 3,01%
Mobiliario e equipamentos R$ 7.469.353,13 1,41%
Obras R$ 250.696,06 0,05%
Outras despesas correntes R$ 32.439.235,80 6,12%
QOutros materiais de consumo R$ 5.819.859,92 1,10%
Pessoal R$ 343.402.342,19 64,75%
jsuerrro\l/iicgaos de saude prestados contratualmente por pessoa R$ 1.048.97137 0.20%
Servicos de Tl R$ 907.670,54 0,17%
Auxilio-alimentagéo R$ 41.088.117,48 7,75%

Fonte: Fonte: SIAFI B.O.
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Acdo n? - 4175 - ATENGAO INTEGRAL NO COMPLEXO DE SAUDE MENTAL

Finalidade: Prestar assisténcia psiquiatrica ambulatorial e hospitalar aos usuarios do SUS, visando a
inclusao social dos portadores de transtornos mentais e usuarios de alcool e outras drogas.

Unidades Assistenciais: Instituto Raul Soares (IRS), Centro Psiquico da Adolescéncia e Infancia (CEPAI) e
Centro Mineiro de Toxicomania (CMT).

Produto: Assisténcia prestada a um paciente internado durante um dia hospitalar.

Desempenho anual: A meta pactuada para o ano de 2021 foi um total 25.110 atendimentos, com uma
programacdo orcamentaria de R$ 67.049.270,00.

Execucédo fisica mensal da A¢do 4175 em 2021
35.000
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5.000

jan/21  fev/21 mar/21 abr/21 mai/l21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

jan/21  fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21  jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 | dez/21
e Programagéo Fisica 12.810 4.145 6.241 8.368 10.519 12.600 14.798 16.901 18.966 21.144 23.058 25.110

== Realizado 10.635 4.030 6.612 8.887 11.072 13.297 15.767 18.536 21.937 25.274 27.841 30.202

e Programagao Fisica === Realizado

Fonte: SIGPLAN, 2021. Elaboracdo propria.
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O desempenho da acdo foi satisfatério, considerando que no acumulado de janeiro a dezembro de 2021
foram atendidos 30.202 pacientes, alcancando 120,3% da meta pactuada para 0 ano e uma execuc¢ao
orcamentaria de R$ 78.133.269,03, sendo 116,5% do orcamento programado. Nota-se que, apesar do
aumento de atendimentos e o consequente incremento orcamentario, houve uma reducdo do custo por
atendimento que passou de R$2.670,22 para R$2.587,02.

Despesas com a agao 4175

Acdo 4175 - Despesa Total R$ 78.133.269,03 100%
Agua, Luz, Telefonia R$ 645.779,17 0,83%
Alimentacdo R$ 3.716.319,04 4.76%
Auxilio Transporte R$ 600.372,69 0,77%
Materiais de laboratério R$ 53.818,23 0,07%
Materiais e servicos de conservacdo e limpeza R$ 625.655,71 0,80%
Materiais e servicos de reparos de bens imoveis R$ 1.706.955,13 2,18%
Material médico e hospitalar R$ 234.443,70 0,30%
Medicamentos R$ 368.920,83 0,47%
MGS R$ 4.710.530,89 6,03%
Mobiliario e equipamentos R$ 231.794,63 0,30%
Outras despesas correntes R$ 6.267.094,54 8,02%
Outros materiais de consumo R$ 250.246,45 0,32%
Pessoal R$ 51.002.606,56 65,28%
jSCIerir(;/iicggs de saude prestados contratualmente por pessoa R$ 32.347.28 0.04%
Servigos de Tl R$ 78.284,56 0,10%
Auxilio-alimentacéo R$ 7.608.099,62 9,74%

Fonte: Fonte: SIAFI B.O.
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Acdo n? - 4176 - ATENGAO INTEGRAL NO COMPLEXO DE REABILITAGCAO E
CUIDADOS INTEGRADOS

Finalidade: Prestar assisténcia hospitalar e domiciliar aos pacientes que foram asilados
compulsoriamente no passado devido a hanseniase, bem como promover a assisténcia de clinica
médica, reabilitacdo fisica e cuidados integrados aos pacientes que necessitam de internacao
prolongada.

Unidades Assistenciais: Hospital Cristiano Machado (HCM), Casa de Salde Santa lzabel (CSSI), Casa de
Saude Santa Fé (CSSFe), Casa de Saude Sado Francisco de Assis (CSSFA), Casa de Saude Padre Damido
(CSPD) e Unidade de Apoio Assistencial a Saude Galba Velloso (UAAS-GV).

Produto: Assisténcia prestada a um paciente internado durante um dia hospitalar.

Desempenho anual: A meta pactuada para o ano de 2021 foi um total 41.567 atendimentos, com uma
programacdo orcamentaria de R$ 172.559.223,00.

Execucdo fisica mensal da A¢dao 4176 em 2021
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jan/21 | fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
e Programacédo Fisica 3.032 5.979  9.395 12.824 16.548 20.111 23.921 27.727 31.167 34.821 38.324 41.567

= Realizado 4.008 7.590 11.763 15.981 20.345 24.576 28.162 31.726 34.475 37.177 41.445 45.306

e Programacao Fisica === Realizado

Fonte: SIGPLAN, 2021. Elabora¢do propria.
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O desempenho da acdo foi satisfatério, visto que no acumulado de janeiro a dezembro de 2021 foram
atendidos 45.306 pacientes, 9,0% superior a meta pactuada para O ano, CoOm uma execugdo
orcamentaria de R$ 133.807.857,27, inferior ao orcamento programado, com 77,5%. O custo efetivo por
atendimento teve uma reducdo de 29% em comparacdao ao previsto inicialmente, passando de
R$4.151,35 para R$2.953,42.

Despesas com a agcao 4176

Acado 4176 - Despesa Total R$ 133.807.857,27 100%
Agua, Luz, Telefonia R$ 2.434.107,14 1,82%
Alimentacdo R$ 8.497.300,77 6,35%
Auxilio Transporte R$ 722.398,19 0,54%
Materiais de laboratério R$ 439.030,56 0,33%
Materiais e servicos de conservacdo e limpeza R$ 2.040.109,35 1,52%
Materiais e servicos de reparos de bens imoveis R$ 1.816.193,96 1,36%
Material médico e hospitalar R$ 3.830.509,57 2,86%
Medicamentos R$ 1.654.062,12 1,24%
MGS R$ 13.903.271,24 10,39%
Mobiliario e equipamentos R$ 922.303,35 0,69%
Outras despesas correntes R$ 9.035.916,57 6,75%
Outras despesas de capital R$ 152.347,72 0,11%
Outros materiais de consumo R$ 1.378.638,53 1,03%
Pessoal R$ 74.263.806,24 55,50%
jSCIerir(;/iicggs de saude prestados contratualmente por pessoa R$ 176.379.79 0.13%
Servigos de Tl R$ 125.490,07 0,09%
Auxilio-alimentacao R$ 12.415.992,10 9,28%

Fonte: Fonte: SIAFI B.O.
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Acdo n° - 4177 - ATENGCAO INTEGRAL NO COMPLEXO DE HOSPITAIS DE
REFERENCIA

Finalidade: Atendimento geral, especializado, ambulatorial e hospitalar, incluindo urgéncia e emergéncia,
de varias especialidades médicas e multidisciplinares, além da promocdo do cuidado da saude da
mulher e materno-infantil, visando a resolutividade da salde e diminuicdo das morbimortalidades e o
atendimento de pacientes portadores de doencas infectocontagiosas de impacto epidemioldgico e
sanitario, com gestdo exclusivamente publica.

Unidades Assistenciais: Hospital Eduardo de Menezes (HEM), Maternidade Odete Valadares (MOV),
Hospital Regional Antdnio Dias (HRAD) e Hospital Regional José Penido (HRJP).

Produto: Assisténcia prestada a um paciente internado durante um dia hospitalar.

Desempenho anual: A meta pactuada para o ano de 2021 foi um total de 146.263 atendimentos, com
uma programacao orcamentaria de R$ 470.633.915,00.

Execucdo fisica mensal da A¢do 4177 em 2021
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jan/21 | fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21  jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
= Programacéo Fisica 12.810 24.065 36.683 48.995 61.650 73.613 85.589 97.853 110.113122.574 134.349 146.263

e Realizado 10.635 19.919 31.775 43.389 54.778 65.220 75.717 86.085 95.331 105.032 115.488 125.739

e Programacgao Fisica === Realizado

Fonte: SIGPLAN, 2021. Elabora¢do propria.
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O desempenho da acdo foi satisfatério, considerando que no acumulado de janeiro a dezembro de 2021
foram atendidos 125.739 pacientes, alcancando 86,0% da meta pactuada para o ano, € uma execuc¢ao
orcamentaria de R$ 472.623.756,17, sendo 100,4% do orcamento programado.

Importante salientar que conforme apresentado em Tabela 10, a manutencdo do orcamento
programado apesar da peguena reducao no numero de atendimentos realizados, decorreu do fato de
grande parte dos recursos estarem alocados em despesas com baixa elasticidade e com grande
representacdo no volume total despendido orcamentariamente, tais como: gastos diretamente com
pessoal (64,21%), Auxilio-Alimentacdo (8,45%), MGS (4,48%) e alimentacdo (2,63%).

Despesas com a agao 4177

Acao 4177 - Despesa Total R$ 472.623.756,17 100%
Agua, Luz, Telefonia R$ 3.136.044,17 0,66%
Alimentacdo R$ 12.450.989,71 2,63%
Auxilio Transporte R$ 2.957.705,14 0,63%
Materiais de laboratério R$ 4.992.063,25 1,06%
Materiais e servicos de conservacdo e limpeza R$ 4.983.957,31 1,05%
Materiais e servicos de reparos de bens imoveis R$ 2.611.227,76 0,55%
Material médico e hospitalar R$ 13.732.191,27 2,91%
Medicamentos R$ 12.702.344 1 2,69%
MGS R$ 21.159.312,35 4,48%
Mobiliario e equipamentos R$ 12.055.657,24 2,55%
Obras R$ 453.333,69 0,10%
Outras despesas correntes R$ 32.176.492,15 6,81%
Outros materiais de consumo R$ 3.161.691,46 0,67%
Pessoal R$ 303.482.170,55 64,21%
jSCIerir(;/iicggs de saude prestados contratualmente por pessoa R$ 2.151.598.16 0.46%
Servigos de Tl R$ 501.240,88 0,11%
Auxilio-alimentacéo R$ 39.915.736,97 8,45%

Fonte: Fonte: SIAFI B.O.
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Acdo n? - 4178 - ATENGAO INTEGRAL NO COMPLEXO DE HOSPITAIS DE
ESPECIALIDADES

Finalidade: Atendimento geral, especializado, ambulatorial e hospitalar, incluindo urgéncia e emergéncia,
de varias especialidades médicas e multidisciplinares, além do tratamento integral aos pacientes
oncoldgicos.

Unidades Assistenciais: Hospital Alberto Cavalcanti (HAC) e Hospital Julia Kubitschek (HJK).
Produto: Assisténcia prestada a um paciente internado durante um dia hospitalar.

Desempenho anual: A meta pactuada para o ano de 2021 foi um total de 118.060 atendimentos, com
uma programacao orcamentaria de R$ 292.831.654,00.

Execucédo fisica mensal da A¢cdo 4178 em 2021
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jan/21  fev/21 mar/21  abr/21  mai/21  jun/21 | jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
= Programacé&o Fisica 9.589 18.748 28.809 39.020 49.472 59.363 69.443 79.668 89.255 99.099 108.753 118.060

= Realizado 6.664 12.750 20.840 28.499 35.940 42.733 49.952 56.395 61.711 67.765 74.691 81.712

e Programacgao Fisica === Realizado

Fonte: SIGPLAN, 2021. Elabora¢do propria.

O desempenho da acdo, no acumulado de janeiro a dezembro de 2021, indica que foram atendidos
81.712 pacientes, alcancando 69,2% da meta pactuada para o ano, e uma execucdo orcamentaria de R$
299.169.507,46, sendo 102,2% do orcamento programado. Isto porque o HJK foi vocacionado para
atendimento exclusivo ao combate a covid-19, com ampliacdo na oferta leitos para resposta estadual ao
enfrentamento da pandemia.

Sendo assim, houve fechamento temporario da Unidade de Pronto Atendimento do HJK, visando a

ampliacdo de leitos de terapia intensiva covid, o que gerou reducdo do numero de procedimentos
decorrentes de interrupcao dos atendimentos de emergéncia. Além disto, o bloco cirdrgico da unidade
se encontra em reforma para melhorias, com interrupcdo das cirurgias eletivas e de urgéncia no
hospital. Como fruto dessa alteracao de perfil assistencial, tornou-se patente a necessidade de
investimentos outrora nao praticados na mesma proporcao pela unidade em insumos como materiais
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médico-hospitalares (MMH), medicamentos, insumos de laboratério, contrato de residuos, contrato de
hemodidlise etc.

Outrossim, importa destacar que, para além da necessidade de incremento dos investimentos, os custos
relativos a aquisicdo de material médico hospitalar e medicamentos (EPI's, antibidticos, kits de
intubacdo) a época foram significativamente dilatados em decorréncia da préopria pandemia, momento
em que a relacdo entre a oferta e demanda foi alterada, dada a inesperada alta na demanda frente a
reduzida oferta do mercado.

Diante disso, verificou-se que, em julho de 2021, aproximadamente 60% do orcamento anual destinado
ao HJK para cumprimento de suas despesas ja havia sido comprometido, em decorréncia do alto

consumo de materiais e medicamentos.

Nao obstante, ao encerramento do ano foram feitas andlises dos itens de maior impacto financeiro que
destoaram dos anos anteriores, considerando alteracao de valores, aumento de consumo e/ou

necessidades especificas do novo perfil assistencial assumido pela unidade.

Insta salientar que mesmo tendo o desempenho abaixo do planejado em termos da meta fisica, a meta
financeira ficou em 102,2%, ou seja, bem préxima do planejado.

Despesas com a acao 4178

Acdo 4178 - Despesa Total R$ 299.169.507,46 100%
Agua, Luz, Telefonia R$ 3.000.655,53 1,00%
Alimentacéo R$ 9.567.763,43 3,20%
Auxilio Transporte R$ 2.189.767,84 0,73%
Materiais de laboratério R$ 3.939.340,52 1,32%
Materiais e servi¢cos de conservagao e limpeza R$ 3.846.409,84 1,29%
Materiais e servicos de reparos de bens iméveis R$ 2.686.101,66 0,90%
Material médico e hospitalar R$ 5.957.305,40 1,99%
Medicamentos R$ 9.754.749,06 3,26%
MGS R$ 13.240.802,57 4,43%
Mobiliario e equipamentos R$ 4.662.870,71 1,56%
Obras R$ 2.715.679,23 0,91%
Outras despesas correntes R$ 26.065.725,50 8,71%
Outros materiais de consumo R$ 2.221.476,91 0,74%
Pessoal R$ 180.643.344,91 60,38%
i?&iggs de saude prestados contratualmente por pessoa R$ 4.427102.56 1.48%
Servicos de Tl R$ 229.815,75 0,08%
Auxilio-alimentacao R$ 24.020.596,04 8,03%

Fonte: Fonte: SIAFI B.O.




RELATORIO DE GESTAO
Prestacdo de Contas do Exercicio de 2021 ao TCE-MG
Fundag¢do Hospitalar do Estado de Minas Gerais - Fhemig

Acdo n2 - 4179 - ATENGCAO INTEGRAL AO SISTEMA ESTADUAL DE
TRANSPLANTES

Finalidade: Coordenar atividades de transplantes no ambito do estado de Minas Gerais, promovendo
estratégias e campanhas com objetivo de aumentar a captacdo de 6rgaos e tecidos.

Produto: Orgdo ou tecido captado.

Desempenho anual: A meta pactuada para o ano de 2021 foi um total de 2.502 érgdos e tecidos
captados, com uma programacao orcamentaria de R$ 15.907.627,00.

Execucdo fisica mensal da A¢dao 4179 em 2021
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jan/21  fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 | jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21  dez/21
== Programacao Fisica 186 375 578 776 1.020 1.219 1437 1.629 1.854 2.080 2299 2.502

= Realizado 101 205 250 296 379 523 710 877 | 1.036 1.157 1.305 1.392

e Programacao Fisica === Realizado

Fonte: SIGPLAN, 2021. Elaboragdo propria.
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Os status fisico abaixo do esperado da acdo se justifica pelo cenario da pandemia de covid-19. No
acumulado de janeiro a dezembro de 2021, foram 1.392 captacdes de érgaos e tecidos, alcancando
55,6% da meta pactuada para o ano, e uma execucdo orcamentaria de R$ 14.295.449,14, sendo 89,9%
do or¢camento programado.

Diante da propagacdo do virus da covid-19, as exigéncias e precaucdes compulsdrias para evitar o
alastramento do virus, tanto para tecidos, quanto para doacdes de multiplos 6rgaos, tornaram a
elegibilidade dos possiveis doadores mais seletiva, visto que testes com reagente positivo para covid
nos potenciais doadores foram caracterizados como uma contraindicacdo para a doacdo. Além disso,
potenciais doadores de tecidos com histéria pregressa de doenca respiratdria foram também
considerados inaptos para a doacao, o que contribuiu para a reducao drastica de doacdes.

Cabe sinalizar que mesmo tendo o desempenho abaixo do planejado em termos da meta fisica, a meta
financeira ficou em 89,9%, ou seja, cerca de 90% do planejado. A reducdo da meta orcamentaria ndo
acompanhou proporcionalmente a reducao da meta fisica. Isto porque mais de 98% dos gastos
correspondem as despesas fixas, como pessoal, auxilio-alimentacdo e MGS, conforme indicado na
tabela abaixo.

Despesas com a acao 4179

Acdo 4179 - Despesa Total R$ 14.295.449,14 100%
Auxilio Transporte R$ 14.548,47 0,10%
Materiais de laboratério R$ 2.684,00 0,02%
Materiais e servicos de conservacdo e limpeza R$ 3.554,74 0,02%
Material médico e hospitalar R$ 9.055,01 0,06%
MGS R$ 1.083.021,48 7,58%
Mobiliario e equipamentos R$ 20.923,40 0,15%
Outras despesas correntes R$ 148.721,63 1,04%
Outros materiais de consumo R$ 4.496,07 0,03%
Pessoal R$ 11.900.647,31 83,25%
Servicos de Tl R$ 14.120,00 0,10%
Auxilio-alimentacgao R$ 1.093.677,03 7,65%

Fonte: Fonte: SIAFI B.O.
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Programa n2 0026 - ENFRENTAMENTO DOS EFEITOS DA PANDEMIA DE COVID-19

Acdo n2 - 1007 - COMBATE EPIDEMIOLOGICO AO CORONAVIRUS

Desempenho anual: Essa acdo é de extrema relevancia para o contexto pandémico vivenciado.
Entretanto, considerando a imprevisibilidade do periodo pandémico enfrentado, ndo houve como
planejar dimensionamento preciso da meta para o ano de 2021. Contudo, com a manutencao da
pandemia e 0 consequente protagonismo desta Fundacdo Hospitalar na assisténcia direta ao combate e
enfrentamento ao coronavirus, foram realizados 10.452 atendimentos no acumulado de janeiro a
dezembro de 2021, com dispéndio orcamentario R$ 16.690.300,62.

Execucédo fisica mensal da A¢do 1007 em 2021

Execucéo Fisica da Agao 1007 em 2021
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jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
e Programacao Fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
e Realizado 1.089 1.978 3.915 5239 6.414 7.395 8.292 8.936 8.936 8.936 9.492 10.452

e Programacgao Fisica === Realizado

Fonte: SIGPLAN, 2021. Elaboragdo propria.

Despesas com a agao 1007

Acao 1007 - Despesa Total R$ 16.690.300,62 100%
Materiais de laboratério R$ 651.130,04 3,90%
Materiais e servicos de conservacao e limpeza R$ 24.442,00 0,15%
Material médico e hospitalar R$ 2.842.069,48 17,03%
Medicamentos R$ 7.993.937,69 47,90%
Outras despesas correntes R$ 52.219,78 0,31%
Outras despesas de capital R$ 2.498.992,40 14,97%
Outros materiais de consumo R$ 231.392,06 1,39%
Pessoal R$ 1.040.893,80 6,24%
jsueriro\lliigaos de saude prestados contratualmente por pessoa R$ 1.019.362,97 6.11%
Auxilio-alimentag&o R$ 335.860,40 2,01%

Fonte: Fonte: SIAFI B.O.
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Programa n2 0705 - APOIO AS POLITICAS PUBLICAS

Aciao n? - 2500 - ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLITICAS
PUBLICAS

Finalidade: Viabilizar a execucdo de servicos técnico-administrativos de gerenciamento e suporte da
area meio dos 6rgdos e entidades, elencando os recursos que ndo podem ser diretamente distribuidos
nas acoes finalisticas.

Produto: Acdo de apoio a gestao institucional.

Desempenho anual: A meta pactuada para o ano de 2021 contou com programacdo orcamentaria de R$

140.421.802,00. O desempenho da acdo foi satisfatério, visto uma execucdo orcamentdria de R$
113.185.620,01, sendo utilizado 80,6% do orcamento programado.

Despesas com a agdo 2500

Acado 2500 - Despesa Total R$ 113.185.620,01 100%
Agua, Luz, Telefonia R$ 451.724,72 0,40%
Auxilio Transporte R$ 449.987,07 0,40%
Materiais de laboratério R$ 1.585,44 0,00%
Materiais e servicos de conservacao e limpeza R$ 2.251.623,11 1,99%
Materiais e servicos de reparos de bens imoveis R$ 36.302,01 0,03%
Material médico e hospitalar R$ 16.112,00 0,01%
Medicamentos R$ 15.015,00 0,01%
MGS R$ 6.938.562,68 6,13%
Mobiliario e equipamentos R$ 8.494.772,43 7,51%
Outras despesas correntes R$ 23.729.053,32 20,96%
Outras despesas de capital R$ 1.790,00 0,00%
Outros materiais de consumo R$ 2.478.419,12 2,19%
Pessoal R$ 54.929.043,64 48,53%
Servicos de salde prestados contratualmente por pessoa R$ 2.342,60 0,00%
juridica

Servicos de Tl R$ 7.827.907,56 6,92%
Auxilio-alimentacgao R$ 5.561.379,31 4,91%

Fonte: Fonte: SIAFI B.O.
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Acdo n2 - 7009 - COMPLEMENTACAO FINANCEIRA DO REGIME PROPRIO DE
PREVIDENCIA SOCIAL - RPPS

Finalidade: Viabilizar os aportes necessarios a cobertura do déficit atuarial do regime proprio de
previdéncia social, tendo em vista garantir o pagamento dos proventos dos servidores inativos e
pensionistas realizados a conta do fundo financeiro de previdéncia (FUNFIP).

Produto: aporte realizado.
Desempenho anual: O desempenho da acao foi satisfatério, visto que durante o ano de 2021 foram
programados 197.144 aportes financeiros para o periodo, tendo sido executados 191.871, ou seja 97,3%

da meta pactuada. A programacédo financeira foi de R$ 186.753.325,00, e o executado de R$
191.872.118,63, sendo 102,7% do orcamento programado.

Execucédo fisica mensal da A¢do 7009 em 2021
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jan/21  fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

jan/21  fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21  jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21  dez/21
e Programacao Fisica 0 19.202 38.443 57.744 76.995 96.236 115.477 134.718 152.959 171.200 189.441 197.144

e Realizado 0 19.202 38.443 57.667 76.883 96.083 96.083 134.401 153.559 172.721 191.871191.871

e Programacgao Fisica === Realizado

Fonte: SIGPLAN, 2021. Elaboracdo propria.
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Acdo n? - 7004 - PRECATORIOS E SENTENGAS JUDICIAIS

Finalidade: Atender ao pagamento de despesas com Precatdrios e requisicdes de pequeno valor, tendo
em vista a execucdo das decisdes condenatdrias transitadas em julgado proferidas pelo poder Judicidrio
contra a Fazenda Publica.

Produto: Precatério/ RPV Pago

Desempenho: No tocante ao inicio deste planejamento, tem-se que incumbe a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo (SEPLAG) em coordenacdo com a Controladoria Geral do Estado (CGE), a sua
instauracdo, da seguinte forma: a CGE encaminha os precatdrios disponiveis para pagamento no ano
seguinte para a SEPLAG, para que, diante disso, seja fixado o limite no SIGPLAN.

Nessa toada, a programacdo orcamentaria inicial para o exercicio de 2021 consistia na previsdo de
R$ 10.391.175,00 para pagamento de 193 instrumentos, englobando despesas com precatérios e
requisicdes de pequeno valor, tendo em vista a execucdo das decisdes condenatérias transitadas
em julgado e proferidas pelo poder judiciario contra a fazenda publica. Contudo, a realidade
superou em muito as expectativas, ultrapassando a marca de 2.108 instrumentos pagos, totalizando
um aumento de 1092,2% no numero inicialmente previsto. Dessa forma, a execucao orcamentaria e
o empenho nesta acdo alcancaram o valor de R$ 29.026.093,55, atingindo o percentual de 279,3%
do orcamento programado.

Execucédo fisica mensal da A¢do 7004 em 2021

2.500
2.000
1.500
1.000
500
jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
jan/21  fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 | jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
e Programacao Fisica - - - - - - - - - - - 193
e Realizado 144 488 715 839 972 | 1138 1.261  1.431 1.611 1.781 1.906 2.108

e Programacgao Fisica === Realizado

Fonte: SIGPLAN, 2021. Elaboracdo propria.

Importa esclarecer que, como os RPV’s sdo demandas vinculadas as acdes judiciais transitadas ao longo
do exercicio, sem um valor especifico, um eventual planejamento nao refletiria com absoluto rigor a
realidade. Por este motivo, o limite estabelecido ao longo do exercicio refere-se apenas aos precatorios
previamente informados.
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6.Sustentabilidade ambiental

O conceito de “promocao do desenvolvimento nacional sustentavel” foi introduzido no processo
licitatério no texto da Lei Federal n2 12.349/10 que alterou a Lei Geral de Licitacdes e Contratos (Lei

Federal ne 8.666/93). Dessa forma, a partir de 2010 a sustentabilidade juntou-se a isonomia e a “selecéo
da proposta mais vantajosa”, tornando-se a terceira finalidade legal da licitacao.

Destarte, a disseminacao da nocao de sustentabilidade e do conceito de desenvolvimento sustentavel
coloca em evidéncia a necessidade de se fazer politicas governamentais que levem em conta os
aspectos ambientais e seus efeitos sobre a sociedade e a economia. Nesse sentido, e em consonancia
com a normativa em vigor, o Governo do Estado de Minas Gerais empenhou-se no uso racional de
recursos e na inclusdo de requisitos de sustentabilidade em suas compras publicas, com vistas a dirimir
0Ss possiveis impactos negativos causados pelos produtos e servicos contratados ao meio ambiente.

Seguindo esta tendéncia, foi publicado o Decreto Estadual de Compras Sustentaveis em Minas Gerais
(Decreto n2 46.105 de 12/12/12) que dispde sobre as principais diretrizes de sustentabilidade para

aquisicao de bens, servicos e obras pela administracao publica, érgdos e entidades do Estado, além de
promover estudos relativos a busca de novas solucdes e oportunidades de adocao dos critérios de
sustentabilidade nas compras por ela efetuadas.

Vale dizer que em 2018 a Resolucdo Conjunta SEPLAG/AGE n2 9.931 instituiu Grupo de Trabalho no

ambito da Secretaria de Estado de Plangjamento e Gestdo (SEPLAG) e da Advocacia-Geral do Estado
(AGE), destinado a promover estudos relativos a ampliacdo, sistematizacdo e organizacao dos
procedimentos relativos as licitacdes e contratos para otimizacdo dos procedimentos relativos a estes
processos. Como fruto deste trabalho, foram produzidos diversos modelos de editais e minutas
licitatdrias padronizadas na categoria de pregao eletrénico e pregao eletrénico para registro de preco.
Importa destacar que os referidos documentos sdo constantemente atualizados e utilizados no ambito
da Fhemig em todos 0s seus processos licitatorios.

A titulo de exemplo, no ano de 2021 a Geréncia de Infraestrutura Predial (GEIP) iniciou projeto de analise
ambiental do consumo de energia e dgua gue possui como preceitos (1) a conscientizacdo do consumo
pelos usuarios; e (2) a andlise de renovacdo do parque de equipamentos para modernizacao e eficiéncia
de consumo de energia e agua.

O objetivo desse projeto é gerar para a Rede Fhemig, em médio e longo prazo, © consumo consciente e
equilibrado de energia e agua, tornando sua infraestrutura mais eficiente e moderna para fins de
reducao de custos e evitar desperdicios.

Sob outra perspectiva, no ambito da logistica reversa de residuos tem-se na Fhemig, desde 2005, o
Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude (PGRSS), no qual as unidades assistenciais
obtiveram a aprovacdo para implantacdo do plano por comissdo criada a época e seguiram
procedimentos presentes em normas da Vigilancia Sanitaria, érgdos e entidades de limpeza urbana e
meio ambiente. Na oportunidade, foram agrupados os residuos em categorias e seus devidos
descartes, conforme categorizacdo, sendo alguns para tratamento via incineracdo, descarte comum via
limpeza urbana e logistica especifica como itens radioativos que seguem normas da Comissao Nacional
de Energia Nuclear.
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7. Informacoes orcamentarias, financeiras e contabeis

EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Para o exercicio financeiro de 2021, a Lei Estadual n2 23.751, de 30 de dezembro de 2020, estimou
receitas e fixou despesas em favor da Fhemig, no montante total de R$ 2,006 bilhdo.

Receita Prevista e Receita Realizada

As receitas previstas constituiram-se de (1) Recursos Ordinarios (Fonte 10) no total de R$ 1,806 bilhao, (Il)
Recursos Diretamente Arrecadados (fonte 60) R$ 197,14 milhdes, e o (ll) (Outras) pertinente aos
convénios, doagdes diversas e alienagdes, no valor de R$ 2,534 milh&o. Ao final do exercicio, tais
receitas foram realizadas de acordo com a distribuicdo que se segue: (I) Recursos Ordinarios (Fonte 10)
no total de R$ 1,764 bilhdo, (Il) Recursos Diretamente Arrecadados (fonte 60) R$ 385,291 milhdes, e o (lIl)
(Outras) pertinente aos convénios, doac¢des diversas e alienacdes, no valor de R$ 23,471 milhdes.

Fonte de Recursos - Receita Prevista e Realizada

Exercicio de 2021
Fonte Previsto Realizado
10 - Recursos ordinarios R$ 1.806.822.802,00 R$ 1.764.149.463,23
60 - Recursos diretamente arrecadados R$ 197.144.500,00 R$ 385.291.207,24

70 - Convénios com os Estados, o Distrito
Federal, os municipios, as instituicdes R$ 2.370.739,00 R$ 22.882.309,55
privadas e 0s organismos do exterior

47 - Alienagao de bens de entidades
estaduais R$ 100.000,00 R$ 31.206,00

45 - Doacdes de pessoas, de instituicdes

privadas ou do exterior a 6rgdo e entidades R$ 63.928,00 R$ 2.998,31
do estado
24 - Convénios, acordos e ajustes R$ 0,00 R$ 555.330,50

provenientes da unido e suas entidades

Total RS 2.006.501.969,00 RS 2.172.912.514,83

Fonte: BO SIAFI MG
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Valor realizado por Fonte

1,080%

17,732%

=10
60

m Qutros

81,188%

Fonte: BO SIAFI MG

Conforme fora apresentado nos demonstrativos acima houve aumento de 8,29% no valor total
arrecadado ao final do exercicio de 2021, em comparativo ao valor inicialmente previsto através da LOA,
totalizando-se R$ 2.172.912.514,83. O superdvit encontrado entre a previsdo de receitas e as receitas de
fato realizadas nas fontes 60 - Recursos Diretamente Arrecadados e 70 — Convénios com os Estados, o
Distrito Federal, os Municipios, as Instituicdes Privadas e os Organismos do Exterior se deu
respectivamente nas Receitas de Servico (Codigo 1630.01.1.1.01.000 - Servicos De Atendimento a Saude
- Principal - Servicos Hospitalares) e nas Transferéncias Correntes (Cddigo 1738.10.1.1.01.001 -
Transferéncias de Convénio dos Municipios para o Sistema Unico de Sadde - SUS - Principal).

O superavit nas Receitas Correntes no ano de 2021, evidenciado nas fontes 60 e 70, se justificou
majoritariamente por duas excepcionalidades. A primeira delas se deu pelos repasses e incentivos
oriundos da producao de procedimentos hospitalares dedicados ao combate a pandemia do Sars-CoV-
2, em especial na terapia intensiva e semi-intensiva (suporte ventilatério), cujo numerario totalizou um
repasse de cerca de R$ 102,1 milhdes no referido ano. A segunda excepcionalidade ocorreu em razao
do Termo de Acordo para Encontro de Contas celebrado entre o municipio de Belo Horizonte, o estado
de Minas Gerais e a Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais, com vistas a promover a
regularizacdo de repasses financeiros relativamente ao Sistema Unico de Saude, o qual resultou em
repasse a Fhemig no valor de R$ 231,6 milhdes em 2021, referente a titulo de producdo e incentivos de
anos anteriores e, ainda, de recursos oriundos de resolucdes estaduais pendentes de repasse pelo
estado de Minas Gerais.
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Créditos Iniciais e Créditos Autorizados

Quanto aos créditos orcamentarios autorizados para execucdo orcamentaria das despesas, verifica-se
um aumento de mais 5% se comparados com o quantitativo inicialmente estabelecido pela LOA,
conforme demonstrado na tabela abaixo:

Créditos Iniciais X Créditos Autorizados
por Grupo de Despesa - Exercicio de 2021

Grupo despesa Inicial (I) Autorizado (A) A/l

1- Pessoal e Encargos Sociais R$ 1.116.708.289,00 R$ 1.106.628.966,64 99,10%

3 - Outras Despesas Correntes R$ 857.273.946,00 R$ 847.706.806,15 98,88%
4 - Investimentos R$ 34.730.020,00 R$ 159.237.534,22 458,50%
Total RS 2.008.712.255,00 RS 2.113.573.307,01 105,22%

Fonte: LOA/MG 2021, Volume IIB / B.O SIAFI/MG

|dentifica-se que os valores autorizados ao longo do exercicio de 2021 para despesas com pessoal e
outras despesas correntes tiveram quase 100% de consonancia com os valores inicialmente previstos
pela Lei Orcamentaria Anual. Por outro lado, a diferenca apontada no gue concerne aos valores
autorizados para o Grupo 4 - Investimentos foram provenientes de suplementacao por danos advindos
de desastres socioambientais (Fonte 95), no total de R$ 111.480.000,00, realizadas através de ato

especifico, por meio do Decreto NE n°® 321, de 30 de julho de 2021, de acordo com Suplementacdes de
Crédito n*’s 32 e 33.

Créditos Autorizados e Despesa Realizada

Do montante de crédito autorizado em 2021, no valor de R$2,113 bilhdo, foram realizados efetivamente
um total de R$1,984 bilhdo, representando uma execucdo de aproximadamente 94% do total, conforme
demonstrado na tabela abaixo.

Créditos Iniciais X Créditos Realizados
por Grupo de Despesa - Exercicio de 2021

Grupo despesa - Cédigo Autorizado (A) Reazado (R) R/A

1 - Pessoal e Encargos Sociais R$ 1.106.628.966,64 R$ 1.102.636.016,96 99,64%
3 - Outras Despesas Correntes R$ 847.706.806,15 R$ 838.010.497,32 98,86%
4 - Investimentos R$ 159.237.534,22 R$ 43.861.563,63 27,54%

RS 2.113.573.307,01 RS 1.984.508.077,91 93,89%

Fonte: B.O SIAFI/MG
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A despesa realizada com pessoal e encargos sociais e outras despesas correntes tiveram a execucdo
em praticamente sua totalidade, fruto de um intenso trabalho de planejamento e acompanhamento das
acdes desenvolvidas para atendimento as necessidades desta Fundacao Hospitalar, de acordo com os
recursos autorizados pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo e em consonancia com as
diretrizes de politicas de saude do estado de Minas Gerais.

No tocante ao Grupo 4 - Investimentos, importante destacar, conforme supramencionado, que R$
1M1.480.000,00 foram resultantes de crédito suplementar proveniente de Fonte 95 e que
R$47.757.534,22 das demais fontes. Neste cendrio, cumpre-se observar que foram realizados pela
Fhemig, a titulo de investimentos, R$ 43.86 milhdes durante o exercicio de 2021, mais de 126% do
previsto inicialmente pela Lei Orcamentaria Anual (R$ 34,73 milhdes).

Com relacdo ao valor atribuido a Fonte 95, este recurso, oriundo de acordo sobre desastres
socioambientais, possui como destinacdo os hospitais Jodao XXl e Jodo Paulo I - do Complexo
Hospitalar de Urgéncia - e Hospital Julia Kubitschek, do Complexo Hospitalar de Especialidades,
conforme ampla divulgacdao governamental. Devido ao contexto de pandemia com enfoque na
prestacdo de servicos assistenciais e combate ao coronavirus, as intervencdes de grande porte nessas
unidades estdo sendo previstas e planejadas para os proximos anos, de acordo com previsao e
liberacao destes recursos pela Secretaria de Planejamento e Gestdo.

Na busca por fornecer um maior detalhamento acerca das despesas realizadas, a tabela abaixo
demonstra por grupo/ fonte o comportamento desta execucdo em relacdo aos créditos autorizados.
Importante destacar que as informacdes especificas sobre as acdes estdo melhor discriminadas no

capitulo “Atendimento as exigéncias contidas na DN TCEMG ne 01/2022".

Créditos Iniciais X Créditos Realizadas
por Grupo de Despesa e Fonte de Recursos - Exercicio de 2021

Grupo Despesa Fonte Autorizado (A) Realizado (R) R/A

| - Pessoal e Encargos 10 R$ 1.082.148.818,12 R$ 1.078.580.847,25  99,67%

Sociais 60  R$ 24.480.148,52 R$ 24.055.169,71 98,26%
10 R$ 642.521.141,87 R$ 641.587.969,17 99,85%
24 R$ 632.216,85 R$ 632.216,85 100%

3 - Sutras Despesas 45 R$ 40.000,00 R$ O 0%
60 R$ 196.310.516,35 R$ 193.131.915,38 98,38%
70 R$ 8.202.931,08 R$ 2.658.395,92 32,41%
10 R$ 40.359.243,49 R$ 40.229.531,95 99,68%
24 R$ 1.329.902,00 R$ 516.105,50 38,81%

4 - Investimentos 45 R$ 2.501.888,73 R$ 2.498.992,40 99,88%
70 R$ 3.566.500,00 R$ 616.933,78 17,30%
95 R$ 111.480.000,00 R$ O 0%

RS 2.113.573.307,01 RS 1.984.508.077,91 93,89%
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Fonte: B.O SIAFI/MG
Restos a pagar

Ao término do exercicio financeiro de 2021, foi inscrito o valor de R$ 60,134 milhdes correspondentes aos
Restos a Pagar N&o Processados e R$ 5,877 milhdes dos Restos a Pagar Processados, relacionados aos
fornecedores, prestadores de servicos e respectivos encargos, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Restos a pagar - Processados e Nao Processados (Exceto Folha)
Exercicios de 2012 a 2021

Ano Origem Restos a

Pagar Inscrito Nao Processado Inscrito Processado Total

Anos anteriores R$ 1.342.577,80 R$ 2.103.086,38 R$ 3.445.664,18
2020 R$ 2.121.476,70 R$ 161.031,92 R$ 2.282.508,62
2021 R$ 56.670.873,43 R$ 3.613.286,23 R$ 60.284.159,66
Total R$ 60.134.927,93 R$ 5.877.404,53 R$ 66.012.332,46

Fonte: B.O SIAFI/MG

Dos valores inscritos em Restos a Pagar (RP) com origem em 2021, mais de 67% representam despesas
com custeio, majoritariamente compostas por contratos de servico de prestacdo continuada realizadas
em dezembro de 2021 e cuja liquidacao da despesa s ocorre no més de janeiro do exercicio
subsequente quando da emissdo da nota fiscal pelo prestador. No que concerne aos valores
empenhados a titulo de investimento, correspondente a 32,49% do montante total inscrito, estes sao
resultantes de autorizacdes de fornecimento para aquisicao de mobilidrio e equipamentos ainda no
exercicio de 2021, mas que aguardam o recebimento definitivo para posterior reconhecimento da
despesa e execucdo orcamentaria e financeira.

Valor inscrito por Grupo de despesa - 2021

0,32%

m] - Pessoal
m 3 - Custeio
14 - Investimento

Fonte: B.O SIAFI/MG
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Em relacao aos Restos a Pagar Ndao Processados (RPNP), importante observar que, em 2021, houve
manutencao dos esforcos envidados por esta Fundacdo no cumprimento das obrigacdes contraidas em
exercicios anteriores, com resolucdo de R$ 55.774.083,82 do passivo, o que representa quase 95% do
montante total. A tabela abaixo demonstra, por ano de origem, o saldo residual ao final do exercicio.

Restos a Pagar Nao Processados (Exceto Folha)
Comparativo de Inscrigcoes entre 2020 e 2021

Ano Origem Restos a Inscricoes de Inscricoes de
Pagar RPNP/2020 RPNP/2021
Anos anteriores R$ 13.628.231,98 R$ 1.342.577,80
2020 R$ 45.609.906,34 R$ 2.121.476,70
Total RS 59.238.138,32 ‘ RS 3.464.054,50

Fonte: B.O SIAFI/MG

Quanto as inscricdes de Restos a Pagar Processados (RPP), denominadas de obrigacdes liquidadas e
ainda nao pagas, constata-se uma reducdo expressiva dos valores inscritos. Em 2020 os registros
ficaram em torno de R$ 71,040 milhdes, enquanto que ao término de 2021 tais compromissos anteriores
representaram R$ 2,264 milhdes, ou seja, uma expressiva reducdo de quase 97%.

Restos a Pagar Processados (Exceto Folha)
Comparativo de Inscricées entre 2020 e 2021

Ano Origem Restos a Inscricdes de Inscricdes de
Pagar RPNP/2020 RPNP/2021
Anos anteriores R$ 18.765.462,41 R$ 2.103.086,38
2020 R$ 52.274.818,50 R$ 161.031,92

R$ 71.040.280,91 ‘ R$ 2.264.118,30

Fonte: B.O SIAFI/MG

Cabe enfatizar que as reducdes verificadas no exercicio de 2021 decorreram ndo apenas da maior
disponibilizacdo de recursos financeiros por parte da Secretaria de Estado de Fazenda, como também
pelo constante aprimoramento dos métodos de controle orcamentario e financeiro, que permitiram a
otimizacdo da alocacdo destes recursos e o cumprimento das obrigacdes contratadas tanto no
exercicio corrente quanto também daquelas contraidas anteriormente.
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Execucao Financeira - Fornecedores e Prestadores de Servicos

Ao avaliarmos as Acdes Orcamentarias pertinentes ao funcionamento das atividades operacionais e
investimentos da Fhemig (1007, 2500, 4174, 4175, 4176, 4177, 4178, 4063 e 4179) foram quitados /
pagos em 2021, especificamente quanto a extingdo das obrigacdes, um montante de R$517,787
milhdes, assim distribuidos:

Pagamentos / Quitag¢oes Realizadas
Por Ano de Origem - Exercicios de 2014 a 2021

Origem da Obrigacao Grupo 3 Grupo 4 Total
Anos anteriores R$ 35.723.985,80 R$ 1.305.493,96 R$ 37.029.479,76
2020 R$ 78.279.666,29 R$ 1.766.884,14 R$ 80.046.550,43
2021 R$ 376.508.104,89 R$ 24.202.985,35 R$ 400.711.090,24
Total Geral RS 490.511.756,98 RS 27.275.363,45 RS 517.787.120,43

Fonte: B.O SIAFI/MG

Os aportes financeiros recebidos, composto por cotas regulares, proporcionaram maior capacidade de
pagamento das despesas no exercicio de 2021. Além disso, esforcos foram envidados no transcurso do
exercicio para reduzir ou mesmo extinguir a maioria das obrigacdes geradas e ndo quitadas nos ultimos
anos que, somadas, totalizaram pagamentos no montante de R$ 117,076 milhdes (23%), ao passo que
com relacdo as obrigacdes geradas em 2021 foram pagas R$ 400,711 milhdes (77%).

Nota-se que, com maior equilibrio orcamentario-financeiro e aportes regulares do Governo do Estado,
foram efetivados esforcos para pagamento e quitacdo de grande montante de obrigacdes advindas de
anos anteriores e, principalmente, deixar em dia obrigacdes presentes.

Cabe reiterar que obrigacdes advindas de alguns fornecedores ja se acumulavam ha anos e houve
grande mobilizacao para serem quitadas. Nos anos de 2020 e 2021, com or¢camento mais expressivo,
devido também ao periodo de pandemia da covid-19, tém-se maior geracdo de obrigacdes e sinalizacdo
aos credores que os devidos pagamentos estao sendo feitos em dia, 0 que gera maior confianca e
impacto positivo na prestacdo de servicos de qualidade, de modo a dar maior eficiéncia ao trabalho
assistencial, produto final da instituicdo.

Concluindo, é preciso enfatizar que tanto nas obrigacdes de grupo 3 (custeio), quanto nas de grupo 4
(investimentos) é nitida a tendéncia de crescimento dos montantes de obrigacdes. Essa tendéncia
implica maiores dispéndios em contratacdes, obras e aquisicdes com fornecedores, indicando maior
foco no papel assistencial, objetivo final da Fhemig, e contratacdo para manutencao, reparos e
investimentos fisicos e tecnoldgicos de modo a melhorar e otimizar o ambiente e trabalho desenvolvido
na rede da instituicdo.
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8. Conclusao

Os desafios impostos pela pandemia ainda foram duramente vividos pela gestdo hospitalar no ano de
2021. Ainda assim, a Fundacdo Hospitalar de Minas Gerais ndo mediu esforcos para prover um
atendimento de qualidade para os usuarios SUS, buscando inovar os processos de trabalho, investir na
capacitacdo dos servidores e na orientacao a rede de forma tempestiva.

Conforme apresentado neste relatdério, vale destacar que apenas no Ultimo ano, foram investidos mais
de 24 milhdes de reais na rede Fhemig, isto €, o maior investimento realizado dentro do exercicio da
Ultima década. A atuacdo da rede no combate a pandemia também merece ser evidenciada: foram
ofertados 605 leitos para atendimento a Covid-19, atingindo a capacidade plena de resposta nos
territorios, sendo quase 200 leitos de terapia intensiva.

Intervencdes na rede fisica das unidades assistenciais foram retomadas, processos logisticos foram
otimizados e o olhar atento a assisténcia rendeu duas novas habilitacdes para nossos hospitais, além de

premiacdao em 32 lugar na modalidade “Inovacdo em Politicas Publicas” no Prémio Inova Minas pelo

Protocolo de Diretrizes Assistenciais covid-19, elaborado e atualizado pela equipe técnica da Diretoria
Assistencial desta Fundacao.

Nos programas de residéncia, foram ofertadas 118 vagas na area profissional da salde e 520 na
area médica, enquanto as vagas de estagio obrigatdrio ultrapassaram 11.000 vagas ofertadas, em
niveis técnico e superior, seja para instituicbes de ensino publicas ou privadas, com ou sem fins

lucrativos. Ndo obstante, a Fhemig reiterou 0 apoio a pesquisa com a promoc¢ao do 72 Férum

Cientifico: Ciéncia em tempos de pandemia e a parceria com a Revista de Administracdo
Hospitalar e Inovacado em Saude (RAHIS).

A Fhemig vem se tornando um 6rgdo cada vez mais orientado aos resultados, o que envolve o
desenvolvimento de melhorias continuas em seus processos desde as fases iniciais do trabalho de
planejamento e implantacdao de acdes até o gerenciamento de maneira controlada. Por isso, em
2021 vivenciamos um dos grandes marcos da gestdo, no qual foram investidos mais de 23 milhdes
de reais em um novo sistema de gestdo hospitalar, que ird promover uma gestao de qualidade, com
seguranca e transparéncia, objetivando ganhos assistenciais imensuraveis com a implantacao do
prontuario eletrénico.

Todos esses resultados reforcam o comprometimento e dedicacao da gestdo em busca da missdo
institucional, que é oferecer atendimento de média e alta complexidade, fundamentado no cuidado
humanizado e integral ao usuario do SUS; da sua visdo, de ser reconhecida como referéncia no
atendimento de média e alta complexidade, associado a eficiéncia de sua gestdo; e dos seus valores,

que sdo humanizacdo, ética, eficiéncia, integralidade, equidade, agilidade e qualidade, norteadores da

atuacdo da Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais.
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